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Nazwa ocenianego kierunku studiow: Nieruchomosci i Inwestycje

1. Poziom/y studiow: studia pierwszego stopnia
2. Formaly studiow:  studia niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostal przyporzadkowany kierunek!
Ekonomia i finanse

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow
uczenia si¢ wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
dyscypliny wiodacej w ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia
studiow na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

Ekonomia i finanse 149 83%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby

punktow ECTS dla pozostatych dyscyplin w og6lnej liczbie punktow ECTS wymaganej
do ukonczenia studiow na kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Geografia spoteczno-ekonomiczna 31 17%
i gospodarka przestrzenna

Na studiach prowadzone jest ksztalcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

O TAK NIE

Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
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Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Kategoria
charaktery
styki
efektow
uczenia si¢

Symbol
kierunkowych
efektow
uczenia si¢

Po ukonczeniu studiéow I stopnia na kierunku
Nieruchomosci i Inwestycje

absolwent:

Odniesienie do

uniwersal
nych
charaktery
styk
pierwszeg
o stopnia
PRK

charakterys
tyki
drugiego
stopnia
PRK

W ZAKRESIE WIEDZY

WIEDZA

- zakres i glebia

NI_WGO1

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym charakter, miejsce i role
réznych dyscyplin  nauk spotecznych w odniesieniu do
nieruchomosci, istniejace zaleznosci migdzy nimi oraz stosowane w
nich teorie i metody.

P6U W

P6S WG

NI_WG02

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym uwarunkowania i etapy
rozwoju, terminologi¢ oraz metodologi¢ badan wykorzystywang w
réznych obszarach problemowych w odniesieniu do nieruchomosci
oraz dyscyplin pokrewnych z dziedziny nauk spotecznych.

P6U W

P6S WG

NI_WG03

Ma zaawansowang wiedzg¢ z zakresu kluczowych faktow, obiektow,
zjawisk, procesow, prawidtowosci i mechanizmow oraz skutkoéw
wspotczesnego gospodarowania nieruchomosciami oraz powigzan i
zalezno$ci z innymi dyscyplinami z dziedziny nauk spotecznych.

P6U W

P6S WG

NI_WG04

Ma zaawansowang wiedz¢ o strukturach i podmiotach dziatajacych
w gospodarce oraz o relacjach zachodzacych migdzy nimi w skali
krajowej 1 migdzynarodowe;.

P6U W

P6S WG

NI_WGO5

Ma  zaawansowang wiedz¢ na temat gospodarowania
nieruchomos$ciami, w tym rynku nieruchomosci oraz zna i rozumie
powiazania miedzy sfera realng i systemem gospodarczym.

P6U W

P6S WG

NI_WG06

Zna i rozumie zaawansowane metody, narzedzia i instrumenty, w
tym techniki pozyskiwania i przetwarzania danych, pozwalajace
opisywac podmioty gospodarcze oraz zachodzace w nich zjawiska i
procesy na rynku nieruchomosci.

P6U W

P6S WG

NI WG07

Zna w zaawansowanym stopniu metody ilo§ciowe oraz narzedzia
informatyczne oraz nowoczesne technologie niezbedne w
prowadzeniu badan i analiz z zakresu nieruchomosci oraz innych w
wdrazaniu innowacji w sektorze nieruchomosci.

P6U W

P6S WG

NI_WG08

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotow
gospodarczych, a takze zna i rozumie rodzaje oraz zakres probleméw
decyzyjnych pojawiajacych w przedsigbiorstwach z zakresu
nieruchomosci.

P6U W

P6S WG

NI_WG09

Zna w zaawansowanym stopniu zasady przetwarzania i prezentacji
danych, a takze nowoczesne metody ekstrakcji wiedzy z danych.

P6U W

P6S WG

NI_WGI10

Zna w zaawansowanym zakresie zasady prowadzenia badan
ilo§ciowych, metody pomiaru naktadow i1 wynikéw oraz ich
wykorzystanie w podejmowaniu decyzji dotyczacych nieruchomosci
w réznych jednostkach gospodarczych.

P6U W

P6S WG

NI WGl1

Zna w zaawansowanym stopniu zasady i metody analizy ilo§ciowej
dziatania uczestnikow rynku nieruchomosci.

P6U W

P6S WG

NI_WG12

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu struktur¢ i zasady
funkcjonowania sektora nieruchomosci oraz sektorow pokrewnych.

P6U W

P6S WG
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NI_WGI3

Zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu cele i sposob
funkcjonowania gospodarki globalnej w zakresie nieruchomosci.

P6U W

P6S WG

NI_WG14

Zna w zaawansowanym metody wspomagania decyzji, zastosowanie
metod ilosciowych oraz nowych technologii w gospodarowaniu
nieruchomosciami.

P6U W

P6S WG

NI_WG15

Ma zaawansowana wiedz¢ na temat metod analizy i sterowania
réznymi rodzajami ryzyka ekonomicznego w  sektorze
nieruchomosci.

P6U W

P6S WG

NI_WG16

Ma zaawansowang wiedzg z zakresu prawa odnoszacego si¢ do
gospodarowania nieruchomo$ciami 1 innych galgzi prawa
odnoszacych si¢ do otoczenia rynku nieruchomosci.

P6U W

P6S WG

NI WG17

Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie cechy, rol¢ oraz pozycje
czlowicka jako podmiotu ksztattujacego i1 uczestniczacego w
strukturach ~ ekonomiczno-spotecznych ~ oraz  zasady  ich
funkcjonowania z zakresu sektora nieruchomosci.

P6U W

P6S WG

NI_WGI8

Ma uporzadkowang i zaawansowang wiedz¢ z wybranej specjalnosci
z zakresu sektora nieruchomosci, obejmujaca teorig, terminologie,
metody i zastosowania badawcze oraz praktyczne tej specjalnosci.

P6U W

P6S WG

NI_WG19

Ma zaawansowang wiedza na temat epistemologicznych podstaw
wspotczesnych dyscyplin nauk spotecznych oraz poprawnych metod
wnioskowania logicznego i naukowego.

P6U W

P6S WG

NI_WKO1

Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie uwarunkowania
wykonywania dziatalno$ci badawczej i zawodowej zwigzanej z
sektorem nieruchomosci.

P6U W

P6S_ WK

NI_WK02

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym dylematy wspotczesnej
cywilizacji oraz funkcje 1 zadania interesariuszy rynku
nieruchomosci w ich opisie, wyjasnianiu i rozwigzywaniu.

P6U W

P6S_ WK

NI_WKO03

Zna i rozumie konsekwencje spoleczne, ekonomiczne, prawne,
etyczne, techniczne i §rodowiskowe wykonywania roli zawodowej
w sektorze nieruchomosci.

P6U W

P6S_ WK

WIEDZA
- kontekst

NI WK04

Zna w zaawansowanym stopniu zasady wprowadzania zmian w
zagospodarowaniu nieruchomosci oraz tworzenia i rozwoju réznych
form przedsigbiorczosci, struktur organizacyjnych niezbednych do
ich wdrozenia oraz rozumie spoteczne, ekonomiczne, prawne,
etyczne, techniczne i sSrodowiskowe uwarunkowania tych procesow,
a takze realizowane w nich funkcje kierownicze.

P6U W

P6S_ WK

NI_WKO5

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym pojecia, zasady i zakres
ochrony danych w odniesieniu do nieruchomosci.

P6U W

P6S_ WK

W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI

NI_UWOI

Potrafi wykorzystywa¢ wiedz¢ teoretyczna z  dziedziny
nieruchomosci oraz pokrewnych dyscyplin z dziedziny nauk
spotecznych w celu analizy i interpretacji przyczyn, przebiegu i
konsekwencji podstawowych oraz zlozonych i nietypowych
problemow oraz zjawisk wspolczesnej cywilizacji.

P6U U

P6S UW

NI_UW02

UMIEJETNOSCI
— wykorzystanie wiedzy

Potrafi odpowiednio dobra¢ i wiasciwie wykorzysta¢ metody i
narz¢dzia, w tym zaawansowane techniki iloSciowe oraz
informacyjno-komunikacyjne, w celu rozwigzywania
podstawowych oraz nowych lub nietypowych probleméw z zakresu
nieruchomosci.

P6U U

P6S UW
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NI_UWO03

Potrafi dokona¢ wlasciwego doboru zrédet wiedzy z zakresu
nieruchomo$ci oraz twoérczej interpretacji pochodzacych z nich
informacji w celu formulowania i rozwiazywania zlozonych
problemow  wspoélczesnej cywilizacji odnoszacych si¢ do
gospodarowania nieruchomosciami.

P6U U

P6S UW

NI UW04

Potrafi analizowa¢ i prognozowal procesy oraz zjawiska
ekonomiczne i spoteczne, z wykorzystaniem standardowych metod
oraz narzedzi diagnostycznych i badawczych wlasciwych dla sektora
nieruchomosci.

P6U_U

P6S_UW

NI_UWO5

Potrafi zaplanowac i zrealizowac proces tworczy majacy za zadanie
rozwigzywanie  okre§lonych  probleméw  badawczych i
praktycznych, wykorzystujac w tym celu odpowiednie narzgdzia,
dokonujac statystycznej obrobki i analizy danych oraz ich
prezentacji, z poszanowaniem zasad etyki zawodowej oraz
wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego.

P6U_U

P6S_UW

NI_UWO06

Potrafi prawidlowo postugiwaé si¢ systemami normatywnymi w
celu rozwigzania réznorodnych zadan i dylematow z zakresu
nieruchomosci.

P6U_U

P6S_UW

NI_UWO07

Potrafi przygotowaé¢ prace pisemne oraz wystapienia ustne
dotyczace problemow odnoszacych si¢ do sektora nieruchomosci z
wykorzystaniem zdobytej wiedzy z zakresu nieruchomosci oraz
dostepnych zrodet.

P6U_U

P6S_UW

NI_UKOI1

Potrafi swobodnie komunikowa¢ si¢ w formie pisemnej i ustnej z
uzyciem specjalistycznej terminologii z zakresu nieruchomosci,
korzystajac przy tym z nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

P6U_U

P6S_UK

NI_UK02

Potrafi bra¢ udziat w debacie, przedstawia¢ oraz ocenia¢ rozne
opinie i stanowiska z zakresu nieruchomosci oraz swobodnie
dyskutowac o nich.

P6U_U

P6S_UK

UMIEJETNOSCI
— komunikowanie si¢

NI_UKO03

Potrafi postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

P6U_U

P6S_UK

NI U001

UMIEJET-
NOSCI -
organizacja pracy

Potrafi wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych,
w szczego6lnosci w zespotach zadaniowych i projektowych z zakresu
nieruchomos$ci 1 metod ilosciowych oraz w zespotach
interdyscyplinarnych z dziedziny nauk spotecznych oraz jest
przygotowany do podejmowania roli wiodacej i kierowania takimi
zespotami.

P6U_U

P6S_UO

NI_UUOI

Potrafi samodzielnie korzysta¢ z réznych zrddet informacji, w tym
krajowych i zagranicznych cyfrowych baz danych, w celu
poszerzania i uaktualniania wlasnej wiedzy z zakresu nieruchomosci
i dziedzin pokrewnych.

P6U_U

P6S_UU

UMIEJETNOSCI
— uczenie si¢

NI_UU02

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac wiasny rozwoj osobisty
i zawodowy poprzez ciagle uczenie si¢ i doskonalenie przez cate
zycie posiadanej wiedzy oraz kompetencji zawodowych z obszaru
nieruchomosci oraz potrafi ukierunkowad innych w tym zakresie.

P6U_U

P6S_UU

W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

NI_KKO1

KOMPET
ENCIJE
— oceny —

Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy, odbieranych
tresci 1 wiarygodnosci informacji otrzymywanych z réznych zrodet
z zakresu nieruchomosci oraz pokrewnych dyscyplin z dziedziny
nauk spotecznych.

P6U_K

P6S_KK
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NI_KK02

Jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy naukowej z zakresu
nieruchomos$ci w rozwiazywaniu probleméw o charakterze
teoretycznym i praktycznym, pojawiajacych si¢ w trakcie
dziatalnosci zawodowe;.

P6U K

P6S_KK

NI_KK03

Potrafi odpowiedzialnie oceni¢ granice swoich kompetencji
zawodowych i rozumie potrzebe zasiggania opinii innych ekspertow
w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem
problemow z zakresu nieruchomosci.

P6U K

P6S KK

NI_KK04

Jest gotowy doskonali¢ swoja wiedzg z zakresu nieruchomoscei i
przekazywac¢ ja innym interesariuszom, uzasadnia¢ wlasne poglady
oraz szanowac i ustosunkowywac si¢ do pogladéw innych osob.

P6U K

P6S_KK

KOMPETENCIJE

- odpowiedzialno$¢

NI_KO01

Ujawnia wysoka odpowiedzialno$¢ za wypetnianie zobowigzan
spotecznych wynikajacych z dziatalnosci zawodowej, w tym jest
gotowy do uczestnictwa w przygotowywaniu rdznorodnych
projektow gospodarczych z uwzglgdnieniem wszelkich aspektow z
zakresu nieruchomosci.

P6U K

P6S KO

NI_KO002

Jest gotowy rozwigzywaé zawansowane problemy zwigzane z
uczestnictwem W zyciu spoteczno-gospodarczym, w tym z
wykonywaniem réznych zawoddéw w branzy nieruchomosci.

P6U K

P6S_KO

NI_KO003

Jest gotowy inicjowaé rdéznorodne dziatania o charakterze
gospodarczym zorientowane na interes publiczny, w tym réwniez w
odniesieniu do ESG oraz promowa¢ rozwigzania prospoteczne w
dziatalnosci zawodowe;j.

P6U K

P6S KO

NI_KO04

Jest gotowy mysle¢ i dziata¢ w sposdb przedsigbiorczy, przewidujac
konsekwencje podejmowanych  przedsigwzie¢ w  zakresie
zagospodarowania nieruchomosci.

P6U K

P6S_KO

KOMPETENCIJE

—rola zawodowa

NI_KRO1

Zdaje sobie sprawe z konsekwencji sSrodowiskowych i spotecznych
wynikajacych z wlasnych dzialan zawodowych w branzy
nieruchomosci.

P6U K

P6S KR

NI_KR02

Jest gotow przestrzegac zasad etyki zawodowej i wymagac tego od
innych oso6b, w tym w ramach organizacji zawodowych w sektorze
nieruchomosci.

P6U_K

P6S KR

NI_KRO3

Jest gotéw dba¢ o dorobek teoretyczny i praktyczny z zakresu
nieruchomosci oraz pokrewnych dyscyplin z dziedziny nauk
spotecznych, a takze tradycje i etos wykonywanego zawodu, dziata¢
w interesie publicznym i bra¢ odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania i
dziata¢ w celu zapobiegania szkodom i utrzymania zaufania
publicznego do zawodu.

P6U_K

P6S KR

NI_KR04

Jest gotow do wykonywania pracy zawodowej przy zachowaniu
uczciwos$ci zgodnie z regutami praktyki zawodowej oraz promowac
zasady dobrego wspotzycia spotecznego, w szczegbélnosci, w
odniesieniu do rownosci, roznorodnosci i integracji spoteczne;.

P6U K

P6S_KR

NI

- kierunek studiow: ,,Nieruchomosci i inwestycje”

WG

- kategoria efektow uczenia sie: ,,wiedza” — ,,zakres i glebia”

WK

- kategoria efektow uczenia sie: ,,wiedza” — , kontekst”

UK

- kategoria efektow uczenia si¢: ,,umiejetnosci” — , komunikowanie si¢”

uo

- kategoria efektow uczenia sie: ,,umiejetnosci” — ,,organizacja pracy”

[9]9)

- kategoria efektoOw uczenia sie: ,,umiejetnosei” — ,,uczenie si¢”

Uuw

- kategoria efektow uczenia sie: ,,umiejetnosci” — ,,wykorzystanie wiedzy”

- kategoria efektow uczenia sie: ,,kompetencje spoteczne” —, krytyczne podejscie’

>

KO

- kategoria efektow uczenia sie: . kompetencje spoteczne” — ,,odpowiedzialno$¢”

KR

- kategoria efektow uczenia si¢: , kompetencje spoteczne” — ,,rola zawodowa”
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Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny

Dariusz Fatuta

dr hab., prof. UAAFM, dziekan Wydziatu Zarzadzania, Mediow
i Technologii

Marta du Vall

dr hab., prof. UAAFM, przewodniczaca Komisji ds. Jako$ci
Ksztalcenia Wydzialu Zarzadzania, Mediow i Technologii

Barbara Oliwkiewicz

dr, prodziekan Wydziatu Zarzadzania, Mediow i Technologii

Marta Majorek

dr hab., prof. UAFM, petnomocniczka dziekana ds. wspolpracy
migdzynarodowej

Magdalena Pelikan-Krupinska

dr, kierowniczka kierunku Nieruchomosci 1 Inwestycje

Lukasz Swietnicki

mgr, pelnomocnik Rektora ds. rozwoju akademickiego
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie (UAFM) jest niepubliczng
uczelnia akademicka, funkcjonujaca w systemie szkolnictwa wyzszego 1 nauki
Rzeczypospolitej Polskiej od 25 lat. Uczelnia zostala wpisana do ewidencji uczelni
niepublicznych prowadzonej przez Ministra Edukacji i Nauki w systemie POL-on pod
numerem 242. Uczelnia formalnie rozpoczeta swoja dzialalnos¢ 27 stycznia 2000 r. jako
»Krakowska Szkota Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego”. Od 27 lutego 2009 r.
Uczelnia, po spelieniu warunkéw formalnych, dokonata zmiany nazwy na ,Krakowska
Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego”. Nastgpnie od 1 wrze$nia 2024 r., po
uzyskaniu kategorii naukowych na poziomie B+ w co najmniej 6 dyscyplinach naukowych,
zawierajacych si¢ w co najmniej 3 dziedzinach nauki, uczelnia po uzyskaniu decyzji Ministra
Nauki zmienita nazw¢ na ,,Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie”
(UAFM). Pod ta nazwa Uczelnia funkcjonuje obecnie. Funkcje zalozyciela Uczelni petni
Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne (KTE) sp. z o.0. Od 30 kwietnia biezagcego roku
Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie, wspolnie z Uniwersytetem VIZJA,
tworzy Federacj¢ Naukowa Uniwersytet VIZJA. Celem Federacji jest wzmacnianie potencjatu
obu jednostek uczestniczacych, w szczegdélnosci w zakresie prowadzonej w uczelniach
dziatalnosci naukowe;.

W ramach ewaluacji dziatalno$ci naukowej, obejmujacej okres od 2017 r. do 2021 r.,
Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie poddat ewaluacji dorobek naukowy
w dziewieciu dyscyplinach naukowych, w szesciu z nich tj. architektura i urbanistyka, nauki
medyczne, nauki o zdrowiu, nauki o zarzadzaniu i jakoSci, nauki prawne oraz
pedagogika, uzyskata kategori¢ B+, uprawniajac tym samym Uczelni¢ do nadawania w tych
dyscyplinach stopnia doktora oraz doktora habilitowanego, prowadzenia postepowan
nostryfikacyjnych oraz tworzenia studiow na kierunkach przypisanych do ww. dyscyplin bez
pozwolenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Ponadto Uczelnia 5 lipca 2023 r. mocg
decyzji Rady Doskonatosci Naukowej (RDN) uzyskata uprawnienia do nadawania stopnia
doktora i stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
stosunki miedzynarodowe. W zwiagzku z utworzeniem Federacji Naukowej Uniwersytet
VIZJA, Uczelnia jako jednostka uczestniczaca zyskata rowniez uprawnienia wynikajace z art.
173 ust. 7 pkt 2. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzZszym i nauce (tj.
Dz. U. 2024 poz. 1571) do tworzenia studidéw oraz potwierdzania efektow uczenia si¢ w
kategoriach naukowych posiadanych przez federacj¢. Tym samym Uniwersytet Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w Krakowie posiada dodatkowo uprawnienia do tworzenia kierunkow
w trzech kolejnych dyscyplinach tj. nauki o polityce i administracji, ekonomia i finanse oraz
psychologia.

W Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie funkcjonuje osiem
wydziatéw, zajmujacych si¢ ksztalceniem na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia:
Wydziat Aktorski, Wydzial Architektury i Sztuk Pigknych, Wydziat Lekarski, Wydzial Nauk
o Bezpieczenstwie, Wydzial Nauk o Zdrowiu, Wydziat Nauk Spotecznych i Filologii, Wydziat
Prawa oraz Wydzial Zarzadzania, Mediow 1 Technologii. W uczelni funkcjonuje réwniez
Kolegium Ksztalcenia Podyplomowego, odpowiedzialne za prowadzenie ksztalcenia
podyplomowego.
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Uniwersytet zatrudnia obecnie 479 nauczycieli akademickich, zatrudnionych na
stanowiskach pracownikow badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych. Zdecydowana
wickszos¢ pracownikow jest zatrudnionych w UAFM jako podstawowym miejscu
zatrudnienia. Na dzien 18 listopada 2025 r. zgodnie z danymi z Zintegrowanego Systemu
Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on w Uczelni jest tacznie 9 923 aktywnych
studentow.

Uczelnia wydaje siedem czasopism naukowych, w tym ,,European Polygraph” (100
punktow), ,,Studia z Dziejow Panstwa i Prawa Polskiego” (70 punktéw), ,,.Bezpieczenstwo.
Teoria 1 Praktyka” (40 punktow), ,,Panstwo i Spoleczenstwo” (40 punktow), ,Krakowskie
Studia Migdzynarodowe” (20 punktéw), ,,Studia Prawnicze. Rozprawy i Materiaty” (20
punktéw) oraz “Medicine and Public Health” (0 punktow).

Uniwersytet od 2003 r. aktywnie uczestniczy w programie Erasmus+ wspotpracujac z
blisko 136 podmiotami z 31 krajow z calego Swiata. Uczelnia posiada az 78 podpisanych umow
migdzyinstytucjonalnych Erasmus+. W latach 2022-2025 z wymiany studenckiej skorzystato
facznie 199 oséb (w tym 73 studentoéw wyjezdzajacych do uczelni zagranicznych oraz 126
studentow przyjezdzajacych do UAFM), z wymiany skorzystato rowniez 170 pracownikow
uczelni.

Uczelnia od 2004 r. funkcjonuje w ramach kampusu zlokalizowanego przy ul. Gustawa
Herlinga-Grudzinskiego 1. W ramach kampusu UAFM zapewnia wysokich standardow
infrastrukture dydaktyczno-naukowa, niezbedna do prowadzenia ksztalcenia na oferowanych
kierunkach studidow. W ramach kampusu funkcjonujg tacznie 4 budynki o tacznej powierzchni
ponad 30 tys. m?, zapewniajace przestrzen dla kilkunastu tysiecy studentow.

Uniwersytet Frycza Modrzewskiego w Krakowie systematycznie poddawany jest kontroli
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Od 2000 r. na realizowanych w Uczelni kierunkach
przeprowadzono lacznie 16 ocen programowych, ktore kazdorazowo skutkowaty pozytywna
oceng. Uczelnia od poczatku swego istnienia stawia przede wszystkim na jako$¢ oferowanego
ksztalcenia, kazdorazowo wspotpracujac z zespotami eksperckimi celem udoskonalania
procesOw dydaktycznych.
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Cze¢s¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegolowych Kkryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia
sie
1.1. Powigzania koncepcji ksztalcenia z misja i glownymi celami strategicznymi uczelni

Uczelnia uruchomita kierunek studiow w ramach uprawnien wynikajacych z art. 53 ust 7
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. 2024 poz.
1571 t.j.), zwanej dalej ,,PSWiN”, w zwigzku z art. 173 ust 7 PSWiN.

Koncepcja ocenianego kierunku i wynikajace z niej cele ksztatcenia wpisujg si¢ w misje i
strategiczne obszary dzialan, okreslone w Strategii Rozwoju Krakowskiej Akademii im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego 2021-2025 (w strategii uczelnia wystepuje pod 6wczesng
nazwa Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie) z 8 marca 2023 r., sg
zgodne z prowadzong w uczelni polityka jako$ci ksztalcenia oraz zbiezne z Deklaracja
Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni.

Zgodnie ze swoja misja Uczelnia podejmuje dziatania ,,edukacyjne 1 naukowo-badawcze
zorientowane odpowiednio na wspolczesne wyzwania i uwarunkowania, zwlaszcza postep
technologiczny i1 rozwdj ekonomiczny [...]” oraz ,majace na celu formowania osobowosci
jednostki, relacji migdzygrupowych i integracji spotecznej, budowanie spoteczenstwa opartego
na wiedzy i racjonalnie zarzadzanej gospodarki opartej na wiedzy”. Uniwersytet, zgodnie z
tre$cig swojej misji, jest uczelnig przyjazng studentom, realizujac polityczne, gospodarcze i
edukacyjne cele podnoszenia poziomu intelektualnego mtodego pokolenia i przygotowujaca go
do budowania wiasnej kariery zawodowej na miar¢ wyzwan i potrzeb wspolczesnego §wiata.
Tak opracowana koncepcja ksztatcenia, wpisuje si¢ w naczelng misje edukacyjng Uczelni jako
jednostki odpowiedzialnej za wychowanie i ksztatltowanie umyslow i postaw szerokiego grona
wspolnoty akademickiej UAFM.  Podkreslona w misji przyjazno$¢ uczelni znajduje
odzwierciedlenie w dogodnej infrastrukturze, otwartosci kadry dydaktycznej oraz zapewnieniu
studentom statego, bezposredniego kontaktu z wyktadowcami poprzez system konsultacji i
dyzuréw.

Program pozostaje rowniez spojny z zalozeniami nowej strategii uczelni na lata 2026—
2030, ktora zostanie wkrotce wdrozona w uczelni i jest ukierunkowana na dalsze podnoszenie
jakosci ksztalcenia, umigdzynarodowienie, wspoOtprace z otoczeniem, nadazanie za
nowoczesnymi trendami w spoteczno-ekonomicznymi. Warto rowniez zaznaczy¢, ze uczelnia
na biezagco monitoruje 1 szybko rozwiazuje pojawiajace problemy sygnalizowane przez
studentow 1 starostow na cyklicznych spotkaniach (co zostato przedstawione szerzej w czesci
dotyczace] omoéwienia Wydziatowego systemu jakosci ksztatcenia). Uczelnia realizuje takze
strategi¢ otwartosci 1 wspierania dostepu do edukacji poprzez inicjatywy takie jak konkurs
Ztoty Indeks UAFM, ktoérego laureaci otrzymujg indeksy na studia oraz znizki w czesnym.
Konkurs promuje warto$ci edukacyjne, kreatywno$¢ i zaangazowanie spoteczne kandydatow,
co jest zgodne z misja uczelni w zakresie ksztalcenia odpowiedzialnych i aktywnych obywateli.

1.2. Powiazanie programu z dzialalnoscia naukowa
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Program studiéw jest powigzany z dziatalnoscig naukowa uczelni, w szczego6lno$ci w
wiodacej dla kierunku dyscyplinie Ekonomia i finanse (83%) oraz w dyscyplinie uzupetiajace;j
Geografia spoleczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna (17%). Cho¢ w konczacym si¢
wlasnie okresie parametryzacji dyscyplina Ekonomia i finanse nie byta przedmiotem ewaluacji
jako wiodaca dyscyplina uczelni, Uniwersytet posiada w tym obszarze udokumentowany i stale
rozwijany potencjat badawczy. Cz¢$¢ kadry naukowo-dydaktycznej, w tym osoby dedykowane
do prowadzenia zaje¢ na kierunku Nieruchomosci i Inwestycje, formalnie deklaruje przypisanie
do tej dyscypliny. Co istotne, w perspektywie nowego okresu ewaluacji rozpoczynajacego si¢
w 2026 roku, potencjat ten jest konsolidowany w ramach Federacji Naukowej Uniwersytet
VIZJA. Zgodnie z przyjeta strategia, dyscyplina Ekonomia i finanse bedzie poddana ocenie
parametrycznej w strukturach Federacji, co znaczaco wzmacnia zaplecze badawcze kierunku i
otwiera przed kadra oraz studentami nowe mozliwosci rozwoju, w tym w ramach wspdlnych
projektow badawczych. Wigczenie elementéw badan do procesu dydaktycznego wzmacnia
profil ogdlnoakademicki kierunku i przygotowuje studentow do kontynuacji ksztalcenia na
studiach drugiego stopnia (absolwenci pierwszego poziomu studidw maja mozliwos¢
kontynuowania edukacji w UAFM na kilku kierunkach studidéw — m.in. Zarzadzaniu czy
Finansach i rachunkowosci, a po ich ukonczeniu takze w Szkole Doktorskiej oraz Akademii
Doktorskiej Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA. Szczegdly powigzania programu z
dziatalnoscig naukowa kadry zostang przedstawione w kryterium 4.

1.3. Koncepcja i cele ksztalcenia na tle potrzeb rynku pracy

Koncepcja kierunku jest odpowiedzig na rosngce znaczenie sektora nieruchomosci i
inwestycji w Polsce 1 na $wiecie, w tym na wyzwania zwigzane z urbanizacjg, zroOwnowazonym
rozwojem, digitalizacjg proceséw zarzadzania mieniem oraz rosnacg rola analityki finansowej
w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Program zostal zaprojektowany tak, aby zapewnic
interdyscyplinarne przygotowanie w obszarach ekonomii, finanséw, zarzadzania 1 prawa. Jego
celem jest ksztalcenie absolwentow zdolnych do elastycznego dostosowania si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych, wyposazonych zard6wno w wiedzg¢ teoretyczna, jak i
praktyczne umiejetnosci niezbedne do pracy na stanowiskach operacyjnych i menedzerskich
nizszego oraz Sredniego szczebla w przedsigbiorstwach sektora nieruchomosci, instytucjach
finansowych, administracji publicznej, a takze do prowadzenia wtlasnej dziatalnoSci
gospodarczej. Program integruje wiedze z praktyka przez zastosowanie nowoczesnych metod
dydaktycznych, takich jak analiza przypadkéw, praca projektowa i zajecia terenowe, co
wzmacnia przygotowanie do realiow rynku pracy. W tym kontekscie realizowane sg jasno
okreslone cele ksztatcenia, ktoére obeymujg m.in.:

e dostarczenie studentom wiedzy z zakresu nauk spotecznych 1 ekonomicznych,

e umozliwienie zrozumienia mechanizmow funkcjonowania rynku nieruchomosci,

e rozwijanie umiej¢tnosci analizy danych rynkowych oraz racjonalnego formulowania i
rozwigzywania probleméw, niezbednych do pracy na stanowiskach operacyjnych i
menedzerskich nizszego oraz sredniego szczebla,

e ksztaltowanie kompetencji w zakresie sprawnego zarzadzania nieruchomosciami,

e wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci,

e ksztaltowanie wrazliwosci etycznej 1 spotecznej,
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e uswiadamianie roli posrednika, zarzadcy 1 rzeczoznawcy w zapewnieniu
zrbwnowazonego rozwoju najblizszego otoczenia, regionu i kraju.

Warto réwniez podkresli¢, ze program studiow na kierunku Nieruchomosci 1 Inwestycje
promuje postaw¢ ciaglego rozwoju osobistego, uswiadamia znaczenie zréwnowazonego
rozwoju w dziatalno$ci gospodarczej oraz przygotowuje do podejmowania decyzji w
warunkach ryzyka i niepewnosci.

Koncepcja ksztatcenia zostata opracowana na podstawie obserwacji ofert rynku pracy, na
ktorym brakuje specjalistow z wiedzg ekonomiczng w zakresie nieruchomosci. Uwzgledniono
tez standardy migedzynarodowej organizacji RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors),
wyznaczajacej standardy w zakresie wyceny i1 zarzgdzania nieruchomos$ciami

Koncepcja ksztalcenia odpowiada na potrzeby rynku pracy, ktory oczekuje specjalistow
zdolnych do analizy trendow, oceny ryzyka inwestycyjnego, zarzadzania projektami oraz
wykorzystania nowoczesnych narzgdzi informatycznych w obszarze nieruchomosci.
Praktycznym potwierdzeniem zapotrzebowania na ten profil ksztatcenia jest fakt uruchomienia
kierunku Nieruchomosci i Inwestycje juz w pierwszym roku, w ktérym pojawit si¢ on w ofercie
uczelni, co byto mozliwe dzigki pozyskaniu wymaganej liczby kandydatéw. Na powodzenie
przedsiewziecia wplynela interdyscyplinarno$¢ programu, jego orientacja na praktyczne
zastosowania wiedzy w kontek$cie globalnych trendow oraz uwzglednienie wzorcoOw
krajowych 1 migdzynarodowych, w tym standardéw ksztalcenia w obszarze zarzadzania
nieruchomo$ciami 1 inwestycjami. Istotnym elementem umi¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia jest przygotowanie studentéw do komunikacji w jezyku angielskim na poziomie B2
oraz zapoznanie ich z regulacjami i praktykami obowigzujacymi na rynkach zagranicznych.

W ramach kierunku nie wyodrgbniono formalnych $ciezek specjalizacyjnych, stawiajac na
spojne, interdyscyplinarne wyksztatcenie wszystkich absolwentéw. Indywidualizacja $ciezki
ksztalcenia realizowana jest poprzez szeroki pakiet przedmiotéw do wyboru (stanowigcych
30% punktéw ECTS), co pozwala studentom na elastyczne dopasowanie profilu kompetencji
do wlasnych zainteresowan.

1.4. Sylwetka absolwenta i perspektywy zawodowe

Absolwent kierunku Nieruchomos$ci 1 Inwestycje to specjalista posiadajacy wszechstronng
wiedze z zakresu rynku nieruchomosci, finanséw, zarzadzania i prawa, uzupelniong o
umiejetnosci analityczne 1 kompetencje spoleczne. Potrafi analizowaé zlozone procesy
ekonomiczne i spoteczne warunkujace funkcjonowanie rynku nieruchomosci, przeprowadzac
profesjonalng wycene nieruchomosci z zastosowaniem nowoczesnych metod, prognozowac
trendy rynkowe oraz podejmowac decyzje inwestycyjne na podstawie rzetelnej analizy danych.
Jest przygotowany do zarzadzania projektami inwestycyjnymi i portfelami nieruchomosci,
rozumie aspekty prawne, finansowe, Srodowiskowe 1 etyczne dziatalno$ci zawodowej w
sektorze nieruchomosci, a takze dziala w zgodzie z zasadami zrownowazonego rozwoju.
Nalezy takze podkresli¢, ze absolwent posiada kompetencje badawcze, umiejetno$¢ pracy
projektowej 1 zespotowej oraz znajomos¢ nowoczesnych technologii stosowanych w branzy, w
tym rozwigzan z obszaru PropTech, a takze jest przygotowany do komunikacji w jezyku obcym
na poziomie B2, co umozliwia mu funkcjonowanie w srodowisku migdzynarodowym. W
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zwigzku z tym mozna wskaza¢ na wiele potencjalnych miejsc zatrudnienia absolwentow, takich
jak:

e firmy deweloperskie i biura nieruchomo$ci — posrednik nieruchomosci, doradca
inwestycyjny,

e instytucje finansowe — banki, fundusze inwestycyjne, towarzystwa ubezpieczeniowe,
fundusze nieruchomosci; stanowiska zwigzane z analizg ryzyka kredytowego i
finansowaniem projektow,

e administracja publiczna i samorzady lokalne — pracownik zajmujacy si¢ podatkami od
nieruchomos$ci, zagospodarowaniem przestrzennym, polityka mieszkaniow;
specjalista ds. planowania i rozwoju w instytucjach odpowiedzialnych za strategie¢
gospodarczg regionu,

e firmy konsultingowe i doradztwa biznesowego — analityk rynku nieruchomosci,
specjalista ds. inwestycji,

e startupy technologiczne (PropTech) — innowacyjne rozwigzania w zarzadzaniu
nieruchomos$ciami,

e firmy doradcze ds. ESG 1 zré6wnowazonego rozwoju — konsultant ds. wdrazania
standardow ekologicznych i spotecznych w projektach.

Program przygotowuje réwniez do prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, jaka
moze by¢ otwarcie 1 prowadzenie biura posrednictwa nieruchomo$ciami, firmy doradztwa
inwestycyjnego czy przedsigbiorstwa specjalizujacego sie¢ w okreslonym segmencie rynku (np.
nieruchomosci komercyjne czy mieszkaniowe).

Konczac prezentacje sylwetki absolwenta nalezy zwroci¢ uwage, ze ma on rowniez solidne
podstawy do dalszego rozwoju zawodowego np. przez podjecie studiow drugiego i trzeciego
stopnia, studia podyplomowe lub certyfikacje branzowe. Program stanowi takze fundament do
ubiegania si¢ o uzyskanie uprawnien zawodowych, takich jak rzeczoznawca majatkowy, po
spelieniu dodatkowych wymogoéw formalnych wynikajacych z przepisOw prawa. Program
studiow nie przewiduje bezposredniej $ciezki uzyskania tych uprawnien.

1.5. Wyrozniki programu

Program studiéw wyrodznia si¢ szeregiem rozwigzan, ktore podnosza jego atrakcyjnosc i
jakos¢ ksztatcenia. Do najwazniejszych z nich naleza:

e integracja teorii z praktykg poprzez projekt spoteczny,

e silne powigzanie z dzialalnoScia naukowa wuczelni (54,4% punktow ECTS
przyporzadkowana do zaje¢ badawczych),

e uwzglednienie innowacyjnych tresci (PropTech, ESG),

e clastyczno$¢ $ciezki ksztatcenia (31% punktow ECTS przyporzadkowana przedmiotom
do wyboru),

e przygotowanie do pracy w Srodowisku miedzynarodowym (jezyk obcy na poziomie
B2).

Program speilnia wymagania profilu ogoélnoakademickiego, jednoczesnie zapewniajac
studentom kompleksowe przygotowanie do dalszego ksztatcenia 1 pracy zawodowe] w
dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorze nieruchomosci.
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1.6. Indywidualizacja Sciezki ksztalcenia

Elastycznos$¢ programu jest jednym z jego wyrdznikow. Studenci moga wybiera¢ sposrod
pakietu przedmiotow fakultatywnych, takich jak: Metody informatyczne w nieruchomosciach,
Business Intelligence, Bankowos$¢, Ubezpieczenia, PropTech w procesach inwestycyjnych,
PropTech w zarzadzaniu 1 wycenie nieruchomos$ci, czy Miedzynarodowe prawo
nieruchomosci. Dzigki temu mozliwe jest ksztaltowanie profilu kompetencji zgodnie z
indywidualnymi aspiracjami zawodowymi i planami rozwoju. Warto podkresli¢, ze oferta zajec
do wyboru jest skonstruowana w sposéb umozliwiajacy studentom wyboru $ciezki zgodnej z
ich zainteresowaniami.

1.7. Efekty uczenia si¢ — struktura i zgodno$¢ z PRK

Efekty uczenia sie na kierunku Nieruchomosci 1 Inwestycje zostaly opracowane w petnej
zgodnosci z Polska Ramg Kwalifikacji dla poziomu 6. oraz profilem ogdlnoakademickim.
Odzwierciedlaja one koncepcje¢ ksztalcenia, cele programu oraz aktualny stan wiedzy w
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany — Ekonomia i finanse (83%) oraz
Geografia spoleczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna (17%). Uwzgledniaja
kompetencje badawcze, umiejetno$¢ komunikowania si¢ w jezyku obcym na poziomie B2 oraz
kompetencje spoteczne niezbedne w dzialalnosci naukowej i zawodowej. Efekty zostaly
sformutlowane w sposob umozliwiajacy ich weryfikacj¢ i sa powigzane z treSciami
programowymi oraz metodami ksztalcenia.

Program studiéw definiuje czterdziesci dziewie¢ kierunkowych efektoéw uczenia sie,
pogrupowanych w kategorie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Ich tre$¢ zostata
uszczegdtowiona w ramach trzech obszarow, ktore ksztattujg profil absolwenta:

e Wiedza: absolwent posiada zaawansowang wiedz¢ w zakresie uwarunkowan
prawnych, ekonomicznych 1 spotecznych funkcjonowania rynku nieruchomosci
(NI_WGO1). Rozumie mechanizmy jego rozwoju oraz wptyw czynnikéw makro- i
mikroekonomicznych na procesy inwestycyjne. Dysponuje wiedzg na temat metod
analizy rynku, narzedzi informatycznych 1 technologii PropTech (NI WGO03). Zna
miedzynarodowe standardy wyceny (m.in. wytyczne Royal Institution of Chartered
Surveyors — RICS) oraz normy ISO stosowane w zarzadzaniu nieruchomos$ciami.
Rozumie znaczenie zasad zrownowazonego rozwoju, relacji migdzy podmiotami w
gospodarce i na rynku nieruchomosci (NI WG04) oraz etyki zawodowej w dziatalno$ci
gospodarczej (NI WKO04).

e Umiejetnosci: absolwent potrafi w zaawansowanym stopniu wykorzystywa¢ wiedz¢
teoretyczng do analizy i interpretacji ztozonych procesow zachodzacych na rynku
nieruchomosci (NI_UWO06). Umie stosowa¢ metody iloSciowe 1 narzedzia
informatyczne w rozwigzywaniu problemow praktycznych, przeprowadza¢ wycene
nieruchomosci zgodnie z r6znymi podej$ciami i metodami oraz przygotowywac analizy
finansowe projektow inwestycyjnych. Jest zdolny do planowania i realizacji projektow
badawczych oraz praktycznych, w tym w zespolach projektowych, a takze do
komunikacji w jezyku polskim i obcym (na poziomie B2) z wykorzystaniem
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specjalistycznej terminologii (NI_UKO03). Umiejetnosci te sg rozwijane m.in. podczas
zaj¢¢ z metodologii badan naukowych (NI UWOS5), projektéw zespotowych,
warsztatow z wykorzystaniem narzedzi analitycznych i systemow informatycznych
oraz realizacji projektu spotecznego.

e Kompetencje spoleczne: absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy 1 informacji, odpowiedzialnego podejmowania decyzji w dziatalno$ci
zawodowej, przestrzegania zasad etyki oraz uwzgledniania konsekwencji spotecznych
1 srodowiskowych podejmowanych dziatan. Jest przygotowany do pelnienia roli lidera
w zespotach projektowych, rozumie znaczenie wspolpracy w S$rodowisku
wielokulturowym i dziata zgodnie z zasadami rownosci oraz roznorodnosci spoteczne;j
(NI_KRO04). Kompetencje te sg ksztaltowane m.in. poprzez realizacj¢ projektow
spotecznych, zaj¢cia z etyki w nieruchomosciach oraz prace w grupach zadaniowych.

Realizacja efektow uczenia si¢ jest mozliwa dzigki zréznicowanym formom zaje¢ —
wyktadom, ¢wiczeniom, seminariom, projektom badawczym oraz zajeciom z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii edukacyjnych. Ich osiggniecie jest weryfikowane poprzez
egzaminy, projekty, prezentacje oraz projekty spoleczne. Program speinia wymagania profilu
ogolnoakademickiego, obejmujac m.in.:

e 98 punktow ECTS zaje¢ powiazanych z badaniami naukowymi (54,4% programu), co

zapewnia rozwo6j kompetencji badawczych,

e 54 punkty ECTS zaje¢ do wyboru (30%), umozliwiajacych elastyczne ksztattowanie

Sciezki ksztalcenia,

e 5 punktow ECTS zaje¢ z zakresu nauk humanistycznych (za zajecia Wprowadzenie do

filozofii/Antropologia)

e 9 punktéw ECTS zaje¢ z jezyka obcego na poziomie B2, rozwijajacych umiejetnosci

komunikacyjne,

e Projekt spoteczny, wspierajacy rozwdj kompetencji spotecznych.

Ponadto program charakteryzuje si¢ nowoczesnym podejsciem do ksztalcenia, integracja z
dziatalnoscig naukowa oraz silnym powigzaniem z potrzebami rynku pracy. Uwzglednia
innowacyjne bloki tematyczne (PropTech, ESG) oraz odniesienia do migdzynarodowych
standardow (RICS), norm ISO dotyczacych jakosci zarzadzania, efektywnos$ci energetycznej i
zrownowazonego rozwoju w sektorze nieruchomosci. Dzigki temu absolwenci sg przygotowani
do pracy w dynamicznie rozwijajagcym si¢, miedzynarodowym Srodowisku rynku
nieruchomosci oraz do kontynuacji ksztatcenia na kolejnych poziomach edukac;ji.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaj¢¢, metody ksztalcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

2.1. Tresci programowe

Program studidw zostat zaprojektowany jako logiczna $ciezka rozwoju kompetencji, w
ktorej student stopniowo przechodzi od kluczowej wiedzy teoretycznej do zaawansowanej
specjalizacji zawodowej. Taka struktura zapewnia naturalne budowanie wiedzy — od ogdlnych
mechanizmoéw gospodarczych, przez specyfike¢ rynku nieruchomosci, az po praktyczne
zastosowanie kompetencji w zlozonych projektach. W zwigzku z tym ogdlny harmonogram

realizacji programu studiow wyglada nastepujaco:

Semestry I — II koncentrujg si¢ na budowaniu solidnych podstaw teoretycznych,
prawnych i metodycznych. Studenci zdobywaja bazowa wiedzg¢ z zakresu ekonomii
(Podstawy ekonomii), finanséw (Podstawy finanséw prywatnych i publicznych) oraz
rachunkowosci (Podstawy rachunkowosci). Istotnym elementem jest wprowadzenie do
specyfiki branzowej poprzez przedmioty takie jak Prawo nieruchomosci oraz Rynek
nieruchomos$ci. Uzupelnieniem s3 metody iloSciowe (Statystyka opisowa)
wyposazajace w aparat analityczny, a takze przedmioty humanistyczne (np.
filozofia/antropologia, psychologia) i Metodologia badan naukowych.

Semestry III — IV to etap poglebiania wiedzy ekonomicznej i finansowej oraz
intensywnego wchodzenia w warsztat rzeczoznawcy. Program wprowadza na drugim
roku studiéw kluczowe przedmioty ekonomiczne: Mikroekonomig i Makroekonomig, a
takze zaawansowane narzedzia finansowe: Matematyke finansowa, Finanse
przedsigbiorstwa czy Planowanie finansowe. Rownolegle rozwijane sga kluczowe
kompetencje branzowe poprzez przedmioty takie jak Gospodarka nieruchomosciami,
Rzeczoznawstwo majatkowe oraz wstep do procedur szacowania (Podej$cia, metody i
techniki wyceny nieruchomosci).

Semestry V — VI sg poswigcone na zaawansowane tresci specjalistyczne 1 praktyczne.
Kluczowym elementem jest pelny cykl warsztatowy z zakresu wyceny (Wycena [-1V),
wsparty wiedza techniczng (Budownictwo i kosztorysowanie). Studenci integruja
wiedz¢ w obszarach inwestycyjnych (Inwestowanie w nieruchomosci, Modelowanie
finansowania nieruchomo$ci, Zarzadzanie ryzykiem) oraz poznaja nowoczesne
technologie (PropTech). Calo$§¢ wienczy realizacja projektu spotecznego, ktora
wymaga samodzielnego zastosowania zdobytych kompetenc;i.

2.2. Formy zajec¢ i metody ksztalcenia

Realizacja programu opiera si¢ na zroznicowanych formach zaje¢: wyktadach,
¢wiczeniach, laboratoriach, warsztatach, zajeciach terenowych oraz konwersatoriach. Metody

ksztatcenia facza podejscie tradycyjne z nowoczesnymi, aktywizujgcymi i1 technologicznymi:

Tradycyjne: wyktad informacyjny i problemowy, dyskusja, burza mozgéw,
Aktywizujace: analiza przypadkow, metoda projektowa, gry symulacyjne,
Praktyczne: zajgcia terenowe, warsztaty z praktykami, projekt spoteczny.
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Takie rozwigzania sprzyjaja integracji wiedzy teoretycznej z praktyka, rozwijaniu
kompetencji badawczych i przygotowaniu do pracy w dynamicznym $rodowisku rynku
nieruchomosci.

Laczna liczba godzin dla studidow stacjonarnych wynosi 1903 godziny, z czego 53,4%
programu (96,2 punktow ECTS) realizowane jest z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich. Program przewiduje rowniez 30% punktéow ECTS w formie przedmiotow do
wyboru, co umozliwia studentom indywidualizacj¢ $ciezki ksztatcenia i dostosowanie jej do
wlasnych zainteresowan. Szczegdtowy rozktad zaje¢ na studiach stacjonarnych przedstawia si¢
nastepujaco: wyklady obejmuja 998 godzin, konwersatoria — 270 godzin, ¢wiczenia — 210
godzin, ¢wiczenia terenowe 60 godzin, warsztaty — 140 godzin, laboratoria — 105 godzin, a
lektoraty z jezyka obcego 120 godzin.

Laczna liczba godzin dla studidéw niestacjonarnych wynosi 1154 godziny, z czego 38,1%
programu (68,6 punktow ECTS) realizowane jest z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich. Program przewiduje rowniez 30% punktéow ECTS w formie przedmiotow do
wyboru, co umozliwia studentom indywidualizacje $ciezki ksztalcenia i dostosowanie jej do
wlasnych zainteresowan. Szczegotowy rozklad zajec na studiach niestacjonarnych przedstawia
si¢ nastepujaco: wyktady obejmuja 682 godziny, konwersatoria — 176 godzin, ¢wiczenia (w
tym terenowe) — 112 godzin, warsztaty — 72 godziny, laboratoria — 48 godziny, a lektoraty
jezyka obcego — 64 godziny.

2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztalcenia na odleglos¢

Uczelnia prowadzi cze$¢ zaje¢ dydaktycznych, w wybranych ich formach, z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Ksztatcenie na odlegto$¢ stanowi
wylgcznie uzupeknienie tradycyjnych form ksztatcenia a ich udziat w pelnym cyklu ksztalcenia
nie przekracza maksymalnej liczby punktow ECTS mozliwych do uzyskania w ramach
ksztalcenia z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odlegto§¢ wskazanej w § 13
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiow (Dz. U. 2023 poz. 2786 t.j.). Zgodnie z dyspozycja rozporzadzenia w przypadku zajec
ksztaltujagcych umiejetnosci praktyczne metody 1 techniki ksztalcenia na odleglo$¢ sa
wykorzystywane wytgcznie pomocniczo.

Kontrolg nad wspotczynnikiem wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ w
calym cyklu ksztatlcenia sprawuje bezposrednio witasciwy Dziekan wydzialu. W Uczelni
funkcjonuje zasada, iz zajecia o charakterze teoretycznym moga by¢ prowadzone z
wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia na odleglo$¢, natomiast zajecia wymagajace
duzego zaangazowania studentow, ksztattujace ich umiejetnosci i kompetencje spoteczne sa
prowadzone w siedzibie.

Do realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢
wykorzystywana jest platforma MsTeams stuzaca jako medium do prowadzenia wyktadéw on-
line, przeprowadzania quizéw, prowadzenia biezacej komunikacji wykladowca-student oraz
jako miejsce zamieszczania materiatow dydaktycznych. Wszystkie zajecia z wykorzystaniem
metod 1 technik ksztatcenia na odleglo$¢ prowadzone sg przez wykladowcow wylacznie w
trybie synchronicznym.
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Zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ sa
rejestrowane a ich nagrania moga by¢ wykorzystywane asynchronicznie przez studentow
wylacznie w zakresie wlasnego uzytku osobistego zwigzanego z ksztalceniem (np. odstuchanie
przez osoby nieobecne podczas zaje¢, ponowne odstuchanie w celu ugruntowania wiedzy lub
lepszego przygotowania si¢ do zaliczen). Zgodnie z Regulaminem wspotpracy z asystentem
dydaktycznym osoby z niepelnosprawnoscia w  Uniwersytecie Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie, uchwalonego zarzadzeniem Rektora ZR/07/10/2025 z dnia 6
czerwca 2025 r., dostep do zaje¢ moga otrzymaé rowniez asystenci studentow, o ile wymaga
tego proces ksztalcenia.

Nagrania sg przechowywane wylacznie na platformie MsTeams i s dostepne wylacznie
dla grupy studentow realizujacej przedmiot oraz dla zespotéw hospitujacych zajecia. Nagrania
z koncem roku akademickiego podlegaja automatycznej kasacji (zgodnie z zasadami
wewnetrznymi MsTeams) 1 nie mogg by¢ wykorzystywane w trybie asynchronicznym dla oséb,
ktére w danym semestrze nie znalazty si¢ w grupie studentéw dodanych do grupy zajeciowe;.
Uczelnia od poczatku roku akademickiego 2025/2026, w przypadku ksztalcenia na
poszczegblnych wydzialach, nie realizuje zaje¢ przeprowadzanych wytacznie w trybie
asynchronicznym (dotyczy to catosci zajec jak i ich fragmentow).

Zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglto$¢ sa poddawane
regularnym hospitacjom celem zagwarantowania nalezytej jakosci ksztatcenia oraz realizacji
wyznaczonych programem efektow uczenia si¢. Metody dydaktyczne wykorzystane w ramach
tych zaje¢ musza by¢ adekwatne do formy prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem specyfiki
ksztatcenia na odleglosc¢.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ w ramach zaj¢¢ realizowanych z wykorzystaniem metod
1 technik ksztatcenia na odleglto§¢ moze odbywaé si¢ w formie on-line. Egzaminy takie
powinny opiera¢ si¢ na ograniczonym rygorze czasowym uniemozliwiajacym studentom
korzystania z innych zrddet. Opuszczanie grupy zajeciowej lub wytaczanie mikrofonu/kamery
bez wyraznego polecenia prowadzenia w trakcie egzaminu/kolokwium jest $ci§le zabronione 1
skutkuje negatywnym wynikiem.

Ponadto, w ramach zaje¢ realizowanych zdalnie moga by¢ stosowane dodatkowe metody
weryfikacji efektow uczenia si¢, w tym: udziat w dyskusjach moderowanych, wykonanie prac
projektowych indywidualnych lub zespolowych, przygotowanie raportow lub portfolio
dokumentujacego wykonanie okreslonych zadan praktycznych, a takze nagrania audio-wideo
prezentujace wykonanie zadania przez studenta. Metody te pozwalaja na rzetelng ocene stopnia
opanowania wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, zapewniajac jednoczes$nie
zgodnos$¢ procesu weryfikacji z wymaganiami okreslonymi dla efektow uczenia si¢ na kierunku
Nieruchomosci 1 Inwestycje.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia w kazdym roku
akademickim majg zaplanowane szkolenia z zakresu wykorzystania MsTeams oraz narzg¢dzi
towarzyszacych (np. MsForms). Wyktadowcy maja rowniez staly kontakt z uczelniang
jednostka Centrum Doskonatosci Dydaktycznej, $wiadczacym pomoc w zakresie realizacji
zaj¢¢ on-line. Studenci maja dostep do materialéw szkoleniowych w zakresie obstugi platform
wykorzystywanych w Uczelni.
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2.4. Dostosowanie procesu uczenia si¢ do zrdéznicowanych potrzeb grupowych i
indywidualnych studentow, w tym potrzeb studentow z niepelnosprawnoscia, jak rowniez
mozliwosci realizowania indywidualnych Sciezek ksztalcenia

Regulamin studiow w UAFM bierze pod uwage rozmaite opcje dopasowania procesu
dydaktycznego do zréznicowanych wymagan zbiorowych i1 osobistych studentow, w tym
wymagan 0sob z niepelnosprawnosciami. Kluczowe w dopasowaniu procesu uczenia si¢ do
osobistych potrzeb studentéw jest pozwolenie na kontynuacje edukacji w wyjatkowych
formach, takich jak indywidualna organizacja studiow oraz indywidualny tok studiéw i plan
dydaktyczny.

O indywidualng organizacj¢ studiow moga wnioskowac studenci, ktérzy ucza sie
jednocze$nie na dwoch lub wiecej kierunkach, wykazuja si¢ wyjatkowym talentem i
doskonatymi rezultatami edukacyjnymi, biorg udzial w inicjatywach badawczych, sa
niepelnosprawni lub opiekuja si¢ osobg z niepelnosprawnoscia, opiekuja si¢ dzieckiem lub sa
w cigzy, realizujg cze$¢ edukacji w innej uczelni, w tym za granica, tymczasowo znalezli si¢ w
trudnej sytuacji zyciowej lub zdrowotnej uniemozliwiajacej im regularny udziat w zajeciach.
Decyzje w tej kwestii podejmuje dziekan.

Aby zaspokoi¢ potrzeby studentow z niepelnosprawnosciami i wyjatkowymi
wymaganiami, w uczelni utworzono Biuro ds. Osob z Niepetnosprawnosciami (BON). Personel
BON na biezaco spetlnia obowigzki Biura, inicjuje przedsiewzigcia na rzecz studentow z
niepelnosprawnosciami i wyjatkowymi wymaganiami, reprezentuje ich grupe wobec wiadz
uczelni 1 personelu dydaktycznego oraz pozostatych cztonkéw spolecznosci akademickiej.
Rodzaje pomocy sa zrdoznicowane, dopasowane do osobistych wymagan i1 potencjalu oséb z
niepelnosprawno$ciami 1 wyjatkowymi wymaganiami, co zapewnia im nie tylko rowne i
kompletne uczestnictwo w procesie dydaktycznym, ale takze wspiera integracje w otoczeniu
akademickim oraz podnosi ich aktywizacje spoteczno-zawodowa.

UAFM jest uczelnig dostgpng dla wszystkich studentéw, stad wdrozenie licznych utatwien
pozwalajacych osobom z niepetnosprawnosciami na bezproblemowe 1 komfortowe dziatanie w
uczelni. Posréd tych utatwien znajduje si¢ m.in. opcja indywidulanej organizacji studiow,
modyfikacja formy udziatu w zajeciach, alternatywne sposoby i daty egzaminow lub zaliczen,
wsparcie w wyszukiwaniu adekwatnego miejsca na staz zawodowy, czy wsparcie
psychologiczne. Ta grupa studentow moze réwniez czerpa¢ z dedykowanych im funduszy
stypendialnych (stypendium socjalne). Warto wspomnie¢ takze o opcji korzystania przez
studentow z niepetnosprawnosciami z urzadzen pozwalajacych na nagrywanie zajeé oraz
uzyskanie pomocy asystenta, ktory np. sporzadza notatki na zajgciach, duplikuje materiaty
potrzebne do przygotowania do zaje¢ 1 wspomaga w poruszaniu si¢ po obiekcie uczelni.

Potrzeby studentow z niepetnosprawnosciami sg uwzglednione m.in. w zakresie
architektonicznym (windy, rozsuwane drzwi do budynkow, krzesta ewakuacyjne, Sciezki
fizyczne na podlogach, system naprowadzania, oznaczenia pomieszczen w alfabecie Braille’a),
cyfrowym (strony internetowe uczelni zgodne ze standardem WCAG, komputery z
udogodnieniami) oraz bezposrednio zwigzanymi z prowadzeniem zaje¢ (m.in. szerokie drzwi,
petle indukcyjne). W kazdym budynku na uczelni jest kilka wind, ktorych rozmiary
umozliwiajg korzystanie z nich osobom na wozkach inwalidzkich. Takze instalacje sanitarne w
siedzibie uczelni sg zbudowane w sposob pozwalajacy na dogodne korzystanie z nich przez
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osoby z niepelnosprawnos$ciami. Osoby niestyszace moga otrzymac¢ wsparcie ttumaczy jezyka
migowego, zarowno w ttumaczeniu tresci dydaktycznych na lekcjach, jak i przy zatatwianiu
formalnos$ci w uczelni.

Uczelnia stwarza warunki do rozwijania pasji prywatnych, zawodowych i badawczych,
poprzez mozliwos¢ uczestnictwa w kotach naukowych, konferencjach, publikacjach
samodzielnych lub z pracownikami uczelni. Dodatkowymi metodami, pozwalajacymi
studentom na realizacj¢ osobistych potrzeb i tras edukacyjnych, jest opcja uczenia si¢ na dwoch
kierunkach oferowanych przez uczelni¢ lub na specjalizacjach w ramach danego kierunku, a
takze opcja zmiany kierunku lub trybu studiow.

Warto tez podkresli¢, ze student UAFM moze realizowaé fragment programu studiow w
innej instytucji wyzszej w kraju lub zagranica, zwlaszcza na podstawie umoéw czy inicjatyw, w
tym w programie Erasmus+. Program dydaktyczny w innej uczelni jest dla studenta UAFM
ustalany osobno. Dziekan okre§la czas edukacji w innej uczelni, list¢ przedmiotow do
zaliczenia przez studenta lub liczbe punktow ECTS do zdobycia.

2.5. Harmonogram realizacji studiow

Program studiow na kierunku Nieruchomosci i Inwestycje (profil ogoélnoakademicki,
studia pierwszego stopnia) zostal zaprojektowany w dwoch formach — stacjonarnej i
niestacjonarnej — aby zapewni¢ elastyczno$¢ i dostepnos$é ksztalcenia dla réznych grup
studentow. W roku akademickim 2025/2026 realizowany jest wylacznie w formie
niestacjonarnej, natomiast forma stacjonarna jest w petni opracowana i pozostaje w ofercie
rekrutacyjnej na kolejne lata. Obie formy speiniaja wymogi profilu ogdélnoakademickiego 1
zapewniajg osiggnigcie zaktadanych efektow uczenia sig.

Obecnie na kierunku Nil w trybie niestacjonarnym studiuje 27 osob, tworzacych jedna
grup¢ ¢wiczeniowa, podzielong na dwie grupy laboratoryjne.

Program obejmuje 180 punktow ECTS, realizowanych w ciggu szeSciu semestrow, z
czego:

e 36 punktéw ECTS przypada na modut ksztatcenia ogolnego,

e 144 punktow ECTS na modut ksztatcenia kierunkowego.

e 98 punktoéw przyporzadkowanych do dziatalno$ci naukowej

Takie proporcje gwarantuja zarowno solidne podstawy akademickie, jak i poglgbiona wiedze
specjalistyczng w obszarze rynku nieruchomosci, finanséw i1 zarzadzania. Warto podkresli¢, ze
program zostal opracowany w $cislej zgodnos$ci z Polska Rama Kwalifikacji dla poziomu 6
oraz standardami profilu ogélnoakademickiego.

2.6. Projekt spoleczny - praktyczny aspekt realizacji programu studiow
ogolnoakademickich

Mimo ogoéloakademickiego profilu kierunku Nil, bioragc pod uwage wspodiczesne realia
spoteczno-gospodarcze oraz obserwacje losow studentow konczacych inne kierunki
ogolnoakademickie, celowo rozszerzono program o aspekt praktyczny. Polaczenie metodyki
badan naukowych i kompetencji spotecznych realizowane jest w ramach przedmiotow:

Profil ogolnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 25



Metodologia badan naukowych (semestr drugi, 4 punkty ECTS), Metodyka przygotowania
projektu (semestr piaty, 3 punkty ECTS) i Projekt spoleczny (semestr szdsty, 4 punkty ECTS),
w formule Learning by doing —uczenia poprzez dziatanie na rzecz spotecznosci. Projekt stawia
studenta w roli lidera przedsiewziecia, odpowiedzialnego za jego planowanie, realizacj¢ i
ewaluacje. Dzieki temu studenci:

e integruja wiedz¢ teoretyczng z praktyka,

e rozwijaja umiejetnosci analityczne, komunikacyjne i zarzadcze,

e ksztaltujg postawy etyczne i wrazliwo$¢ na spoteczne aspekty nieruchomosci zgodnie

ze standardami ESG (obszar ,,S” — spoteczna odpowiedzialnos¢).

Przyktadowe projekty: audyt dostepnosci przestrzeni publicznej dla osob z
niepelnosprawnos$ciami, analiza dostgpnosci cenowej mieszkan w wybranej gminie, propozycja
zagospodarowania zaniedbanej przestrzeni publicznej, aplikacja informacyjna o rynku najmu
dla studentdéw, biznesplan przedsigwzigcia z zakresu mieszkalnictwa spotecznego, warsztaty
edukacji finansowo-mieszkaniowej dla mtodziezy.

Projekt spoleczny jest istotnym elementem programu studidw, integrujacym wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne w praktycznym dzialaniu. Pozwala studentom
zastosowac zdobyta wiedz¢ w rozwigzywaniu realnych probleméw spoteczno-gospodarczych,
rozwija umiejetnosci analityczne, komunikacyjne 1 organizacyjne oraz ksztaltuje postawy
etyczne i odpowiedzialnos¢ spoteczng. Powigzanie projektu spotecznego z efektami uczenia si¢
zaprezentowano w ponizszej tabeli, w ktorej wskazano sposob ich realizacji oraz metody

weryfikacji:

Tabela 2.6. Powigzanie projektu spotecznego z efektami uczenia si¢

Efekt uczenia si¢ (skrocony opis)

Sposob realizacji w projekcie

Metody weryfikacji

NI_WGO01 — zna rolg nauk spotecznych
w nieruchomosciach

Analiza problemu w kontekscie

spoteczno-ekonomicznym

Raport koncowy, prezentacja

NI_WG17 — rozumie rol¢ cztowieka w
strukturach

Projekt odpowiada na realne potrzeby
spotecznosci

Opis projektu, refleksja

NI WG19 - zna zaawansowane
metody wnioskowania logicznego 1

naukowego

Logiczne sformutowanie celu,

hipotezy, metod

Opis
prezentacja metod

projektu, etapy wykonania,

NI UWO01 - potrafi analizowa¢ i

interpretowaé problemy

Diagnoza problemu, analiza przyczyn i
skutkow

Raport, ocena argumentacji

NI_ UWO02 — dobiera metody i | Wybor metod badawczych i narzgdzi | Raport, konsultacje

narzg¢dzia ICT

NI UWO04 - prognozuje procesy i | Formulowanie wnioskow i | Raport, prezentacja

zjawiska rekomendacji

NI_UWO05 - rozwigzywanie | Formulowanie wnioskow i | Raport, wyniki analiz, prezentacja
okreslonych probleméw badawczych rekomendacji

NI_KRO04 — dziata zgodnie z zasadami | Uwzglednienie zasad réwnosci 1 | Obserwacja pracy studenta, raport
etyki odpowiedzialnosci
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagni¢cia przez studentow efektow
uczenia sig, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

3.1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria
kwalifikacji kandydatow

Ubieganie si¢ o przyjecie na studia w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie jest otwarte dla kazdej osoby spetniajagcej wymogi okreslone w Ustawie z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 poz. 1571). Przyjecie na
studia nastepuje w drodze rekrutacji, potwierdzenia efektow uczenia si¢ lub przeniesienia z
innej uczelni.

Podstawowa $ciezka jest przyjecie na pierwszy rok studiow w drodze rekrutacji, ktore
odbywa si¢ w oparciu o kolejno$¢ zgloszen kandydatow. Postepowanie rekrutacyjne polega na
tworzeniu listy osob spetniajacych okreslone warunki rekrutacyjne. Pozytywne zakonczenie
rekrutacji nastgpuje poprzez dokonanie wpisu na list¢ studentéw, co jest finalizowane poprzez
podpisanie aktu Slubowania. Uczelnia, po zamknigciu postgpowania, ogtasza liste kandydatow
przyjetych na studia. Wszystkie wyniki postepowania rekrutacyjnego sg jawne.

W przypadku decyzji o odmowie przyjecia na studia, jest ona wydawana w formie decyzji
administracyjnej przez przewodniczacego komisji rekrutacyjnej. Kandydatowi przystuguje
prawo do odwotania si¢ od tej decyzji do rektora w terminie 14 dni od daty jej dorgczenia.
Studia w UAFM sa odplatne, a studenci zawieraja z uczelnig pisemna umowe okreslajaca
wysokos¢ 1 warunki pobierania optat zwigzanych z ksztatceniem na studiach.

Uczelnia prowadzi rekrutacje na studia dwa razy w roku, przed rozpoczeciem semestru
zimowego oraz letniego. Rekrutacja na semestr zimowy 1 letni roku akademickiego 2025/2026
prowadzona jest w terminach okreslonych w uchwale Nr 6/2025 z dnia 30 czerwca 2025 r. w
przedmiocie zmiany wtasnej Uchwaly Nr 13/2024 z dnia 19 czerwca 2024 r. w sprawie
warunkow 1 trybu rekrutacji na studia pierwszego stopnia oraz jednolite studia magisterskie w
roku akademickim 2025/2026 oraz w uchwale Nr 7/2025 z dnia 30 czerwca 2025 r. w
przedmiocie zmiany wtasnej Uchwaty Nr 14/2024 z dnia 19 czerwca w sprawie warunkow 1
trybu rekrutacji na studia drugiego stopnia w roku akademickim 2025/2026. Rektor ma prawo,
w wyjatkowych i1 uzasadnionych okolicznosciach, wyrazi¢ zgode¢ na przyjecie kandydata poza
ustalonymi terminami lub przedluzy¢ czas trwania rekrutacji. Na kierunku Nieruchomosci 1
Inwestycje, studia I stopnia w roku akademickim 2025/2026 nie jest planowane uruchomienie
rekrutacji na semestr letni.

Wstepne zgloszenie kandydata odbywa si¢ za posrednictwem internetowego systemu
rejestracji kandydatow, gdzie dokonuje si¢ wyboru kierunku, poziomu oraz formy studiow.
Kandydat moze rowniez przekaza¢ wymagane informacje bezposrednio w Biurze Rekrutacji;
w tym przypadku dane te sa wprowadzane do systemu przez pracownika Biura. Nastepnie
kandydat zaznajamia si¢ z polityka ochrony danych osobowych, akceptuje klauzule
informacyjna, podaje dane osobowe i1 kontaktowe oraz wyraza zgodg¢ na ich przetwarzanie. W
kolejnym etapie prezentowane sg opcje uiszczania oplat za studia (jednorazowo lub w ratach),
z mozliwoscig odroczenia tej decyzji. Zgloszenie wstepne finalizuje wystanie wniosku. Po
zarezerwowaniu miejsca na studiach, kandydat ma obowigzek wniesienia optaty rekrutacyjne;.

Wiasciwe postepowanie rekrutacyjne ma miejsce w Biurze Rekrutacji. Warunkiem
przyjecia na studia pierwszego stopnia jest ztozenie dokumentéw okreslonych w art. 69 ust. 2
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pkt 1-7 Ustawy. Kandydat musi dopeti¢ formalnosci finansowych (uisci¢ wymagane optaty
zgodnie z umowa o warunkach odptatnos$ci) oraz ztozy¢ komplet wypetionych i czytelnie
podpisanych dokumentéw: karte zgloszenia, akt Slubowania, umowg¢ o warunkach odptatnosci
za studia wraz z aneksem, wpis na list¢ studentéw oraz elektroniczng wersj¢ zdjecia
legitymacyjnego. W toku rekrutacji wymagane jest rOwniez przedstawienie pracownikowi
Biura Rekrutacji oryginalnego dowodu osobistego lub paszportu do wgladu.
W przypadku rekrutacji prowadzonej zdalnie, wszystkie wymienione dokumenty z
wymaganymi podpisami nalezy wgra¢ do systemu rekrutacyjnego Extranet w formie skanow
lub zdjg¢. Oryginaly, odpisy Iub notarialnie poswiadczone kopie dokumentow
poswiadczajacych wyksztalcenie muszg zosta¢ dostarczone do wgladu do Biura Rekrutacji
osobiscie, pocztg lub przez osobg trzecia, w terminie nie dluzszym niz do konca pierwszego
semestru studiow. W sytuacjach wyjatkowych, niezaleznych od kandydata, rektor ma prawo
ustali¢ pozniejszy termin dostarczenia oryginatow. Brak zlozenia kompletu wymaganych
dokumentéw jest rownoznaczny z rezygnacja z udzialu w postepowaniu rekrutacyjnym i
skutkuje skresleniem kandydata z listy.
Cudzoziemcy moga by¢ przyjmowani na studia prowadzone w jezyku polskim Iub
angielskim. Szczegotowe zasady rekrutacji na studia, w tym cudzoziemcow, zostaty okreslone
w:
e Uchwale Nr 6/2025 z dnia 30 czerwca 2025 r. w przedmiocie zmiany wlasnej Uchwaty
Nr 13/2024 z dnia 19 czerwca 2024 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia
pierwszego stopnia oraz jednolite studia magisterskie w roku akademickim 2025/2026;

e Uchwale Nr 7/2025 z dnia 30 czerwca 2025 r. w przedmiocie zmiany wlasnej Uchwaty
Nr 14/2024 z dnia 19 czerwca w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia drugiego
stopnia w roku akademickim 2025/2026.

Obie uchwaty zostaly zaktualizowane zgodnie z dyspozycja art. 33 ustawy z dnia 4
kwietnia 2025 r. o zmianie niektorych ustaw w celu wyeliminowaniu nieprawidtowosci w
systemie wizowym Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. 2025 poz. 622) w zakresie zwigzanym z
wprowadzenia do uchwaly rekrutacyjnej nowych warunkéw formalnych wynikajacych z art.
70 ust Sa-5f. PSWiN. Dokumenty s3 dostgpne na stronie Biuletynu Informacji Publicznej (BIP)
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie.

W procesie rekrutacyjnym na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie,
wobec kandydatow bedacych cudzoziemcami ubiegajagcymi si¢ o przyjecie na studia na
podstawie wydanego za granicg dokumentu, ktéry nie jest dokumentem, o ktérym mowa w art.
326a PSWIiN, w toku rekrutacji wymaga si¢ przedstawienia pisemne]j informacji dyrektora
NAWA, przeprowadza si¢ weryfikacje jezykowa oraz przeprowadza egzaminy wstepne. W
przypadku kandydatow, ktdrzy ubiegaja si¢ o przyje¢cie w oparciu o dokument, o ktdrym mowa
w art. 326a PSWIN, przeprowadzana jest wylacznie weryfikacja znajomosci jezyka, w ktorym
odbywa si¢ ksztalcenie na studiach na poziomie bieglosci jezykowej nie nizszym niz B2.

W procesie rekrutacyjnym na studia II stopnia, kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie na
studia na podstawie wydanego za granicg dyplomu, ktory nie jest dokumentem, o ktérym mowa
w art. 326 PSWiN lub nie zostal uznany za rownowazny zgodnie z art. 327 PSWiN, w toku
rekrutacji wymagane jest przedstawienie pisemnej informacji dyrektora NAWA o tym
dyplomie oraz dokonywana jest weryfikacja znajomosci jezyka. W stosunku do kandydatow
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ubiegajacych si¢ o studia na podstawie wydanego za granicg dyplomu, o ktérym mowa w art
326 PSWiN lub rownowaznego zgodnie z art. 327 PSWIN przeprowadzana jest wytacznie
weryfikacja znajomosci jezyka, w ktorym odbywa si¢ ksztalcenie na studiach na poziomie
biegtosci jezykowej nie nizszym niz B2.

Uczelnia dokonuje weryfikacji znajomosci jezyka na podstawie dokumentow okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 lipca 2025 r. w sprawie
rodzajow dokumentow poswiadczajacych znajomos¢ jezyka, w ktorym odbywa si¢ ksztatcenie
na studiach (Dz. U. 2025 poz. 1045).

3.2. Zasady, warunki i tryby uznawania efektow uczenia si¢ i okresow ksztalcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Uznawanie efektow uczenia si¢ i okresOw ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej
uczelni (tzw. przeniesienie) jest dokonywane na pisemny wniosek kandydata, kierowany do
wlasciwego dziekana.

Weryfikacja 1 uznanie efektow uczenia si¢ w tym trybie rekrutacji jest dokonywana przez
dziekana. Po dokonaniu takiej weryfikacji dziekan wydaje decyzje dotyczaca uznania efektow
uczenia si¢ z okreslonych przedmiotéw i rozstrzyga, na ktory semestr studiow moze zostaé
przyjeta dana osoba, biorac pod uwage uzyskang liczbe punktow ECTS oraz konieczno$é
osiggniecia okre$lonych efektow uczenia si¢ dla kierunku studiow. Dziekan wskazuje
ewentualne réznice programowe i ustala termin ich uzupetnienia przez studenta. A jesli
wniosek dotyczy praktyk lub lektoratu, dziekan zasiega odpowiednio opinii Pelnomocnika ds.
praktyk lub Centrum Jezykoéw Obcych 1 Jezyka Polskiego, a nastgpnie podejmuje decyzje.

W przypadku studentow realizujacych czg$¢ programu studidow w zagranicznej uczelni
partnerskiej w ramach programu Erasmus+, przeniesienie osiggni¢¢ akademickich ma charakter
kontraktowy. Uznanie zrealizowanych przedmiotow jest kazdorazowo dokonywane na
podstawie Porozumienia o programie zaje¢ (Learning Agreement), ktore funkcjonuje jako
umowa dydaktyczna. Werytikacja nastepuje po powrocie studenta 1 jest oparta o Wykaz Ocen
(Transcript of Records) wystawiony przez uczelni¢ przyjmujaca, ktéry musi w petni korelowac
z trescig Learning Agreement.

Na kierunku Nieruchomosci i1 Inwestycje nie przyjeto zadnego kandydata na podstawie
przeniesienia z innej uczelni lub uczelni zagraniczne;.

Szczegotowe ramy regulujace zasady przyjecia na studia z innej uczelni (oraz przeniesienia
do innej uczelni) zostaly okreslone w Zarzadzeniu Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego Nr ZR/06/07/2025 z dnia 02 lipca 2025 r. w sprawie zasad dotyczacych
przyjecia na studia w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie w drodze
przeniesienia si¢ z innej uczelni oraz zasad dotyczacych przeniesienia do innej uczelni.

3.3. Zasady warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie
uczenia si¢ poza systemem studiow

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia
si¢ poza systemem studidow okre§la Uchwata Senatu Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego z dnia 26 czerwca 2019 r. w sprawie sposobu potwierdzania efektow
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uczenia si¢ osobom ubiegajacym si¢ o przyjecie na studia w Krakowskiej Akademii im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego, z p6zn. zm. Decyzje w sprawach potwierdzenia efektéw
uczenia si¢ podejmuje Rektor, na podstawie opinii wydzialowej komisji ds. potwierdzania
efektow uczenia sie.

Uczelnia dokonuje potwierdzenia efektéw uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢
poza systemem studiéw wytacznie w dyscyplinach naukowych okreslonych w art. 71 ust 1 oraz
173 ust. 7 pkt 2. PSWiN.

Na kierunku Nieruchomosci i Inwestycje nie przyjeto zadnego kandydata na podstawie
potwierdzenia efektow uczenia sig.

3.4. Sposoby oraz narze¢dzia monitorowania i oceny post¢pow studentow (np. liczby
kandydatéw, przyjetych na studia, odsiewu studentéow, liczby studentow konczacych
studia w terminie) oraz dzialan podejmowanych na podstawie tych informacji, jak
rowniez sposobow wykorzystania analizy wynikéw nauczania w doskonaleniu procesu
nauczania i uczenia si¢ studentow

Catosciowy proces monitorowania i weryfikacji rezultatow, jakie osiagaja studenci w toku
ksztatcenia, dotyczy wszystkich trzech grup efektow uczenia si¢: wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych. Proces ten uwzglednia réwniez metody zastosowane do ich
osiggnigcia 1 jest realizowany na réznych etapach nauki, poczynajac od zaliczania
poszczegblnych przedmiotéw, a konczac na projekcie spolecznym. Dobrane metody
weryfikacji umozliwiaja rowniez sprawdzenie i ocen¢ opanowania jezyka obcego, co najmnie;j
na poziomie B2.

Dokumentowanie przebiegu studidéw prowadzone jest w systemie teleinformatycznym
wykorzystywanym w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Do tego
celu wykorzystywany jest system APR ProAkademia, bedacy kompleksowym Systemem
Informacji o Studencie (SIS).

W ramach ocenianego kierunku, z uwagi na zbyt krotki okres monitorowania Uczelnia nie
dysponuje danymi umozliwiajacymi dokonanie analizy postepéw studentow. Analiza
uwzgledniajaca wspolczynnik drop-outu i strukture ocen (z wyodrgbnieniem osobnej struktury
dla trybu stacjonarnego 1 niestacjonarnego oraz ocen dla zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem
metod 1 technik ksztalcenia na odleglo$¢) planowana jest do realizacji po ukonczeniu roku
studiow, bedacego w Uczelni okresem zaliczeniowym w ramach, ktérego rozliczaja si¢
studenci.

Petna analiza bedzie mozliwa do przeprowadzenia dopiero po ukonczeniu pelnego cyklu
ksztalcenia. Uzyskane dane pozwola okresli¢ procent studentéw konczacych studia w terminie
oraz struktur¢ ocen po egzaminie dyplomowym. Dodatkowo Uczelnia planuje monitorowanie
postepow absolwentow na rynku pracy za posrednictwem danych z systemu Ekonomiczne Losy
Absolwentow (ELA) celem oszacowania zgodnosci przyjetych efektow uczenia si¢ z realnymi
potrzebami rynku.
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3.5. Liczby kandydatow, przyjetych na studia, odsiewu studentow, liczby studentéow
konczacych studia w terminie

Nabor na studia na kierunku Nieruchomosci i Inwestycje zostal uruchomiany po raz
pierwszy na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie w roku akademickim
2025/2026, w zwigzku z czym prezentowane ponizej w tabeli 3.5 dane zawierajg jedynie

informacje o studentach pierwszego roku studidw niestacjonarnych tego kierunku.
Tabela 3.5. Liczby kandydatow, przyjetych na studia, odsiewu studentow,
liczby studentow konczacych studia w terminie

Studia
niestacjonarne
2025/2026
Liczba kandydatow 27
Liczba skreslen 2%
Liczba absolwentow 0
Liczba studentow konczacych w terminie 0

*skreslenie z powodu rezygnacji

3.6. Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia si¢

Prawa i obowiazki oséb studiujacych, odnoszace si¢ do zaliczen kurséw, egzaminow,
pomys$lnego przechodzenia przez kolejne etapy studiow i finalizacji ksztalcenia, zostaty
uregulowane w Regulaminie studiow UAFM. Dokument ten rownocze$nie wyznacza ramy
organizacyjne dla procedury sprawdzania osiaggni¢¢ edukacyjnych studenta, definiuje
mozliwo$ci odwotawcze oraz wskazuje konsekwencje nieuzyskania pozytywnego zaliczenia z
danego przedmiotu.

Osiagnigcie zatozonych rezultatow ksztatcenia podlega weryfikacji gtownie przez kadre
dydaktyczna odpowiedzialng za prowadzenie poszczegélnych zaje¢. Po formalnym
zakonczeniu studidow ocena ta jest kontynuowana poprzez badanie $ciezek zawodowych
absolwentow oraz analizg ich funkcjonowania na rynku pracy.

Szczegdlowe kryteria 1 metody ewaluacji efektow uczenia si¢ sa obligatoryjnie
zamieszczane w sylabusie przedmiotu. Ponadto, wyktadowca ma obowigzek zaznajomi¢ z nimi
studentow na pierwszych zajeciach. Weryfikacja efektow uczenia si¢ przebiega w
nastgpujacych obszarach:

e Wiedza — jej poziom jest sprawdzany na podstawie rezultatow egzaminéw pisemnych
lub ustnych, kolokwioéw, przygotowanych prezentacji, referatow 1 podobnych form
oceny.

e Umiejetnosci — podlegaja ocenie na podstawie prac projektowych, zaliczeniowych,
analiz czy raportow opracowywanych przez studentow w trakcie semestru, zarOwno w
trybie indywidualnym, jak i grupowym. Weryfikacji stuza tez wyniki kolokwidw,
rozwigzywanie problemow i zadan podczas zaj¢¢ lub w ramach prac domowych.

e Kompetencje spoleczne — s3 oceniane na podstawie postawy 1 aktywnego
zaangazowania studenta w przebieg zajec, jego czynnego udzialu w dyskusjach nad
zdefiniowanymi zagadnieniami oraz wktadu w realizacje zadan przez zespoty robocze.
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Weryfikacja efektow uczenia si¢ na zajeciach prowadzonych w formie wyktadow jest
dokonywana w drodze egzaminu koncowego na ocen¢. Zgodnie z Regulaminem studiow,
studentowi przyshuguje prawo do czterech terminéw egzaminu: zerowego (realizowanego
przed sesja egzaminacyjng); podstawowego (realizowanego w trakcie sesji egzaminacyjnej)
oraz dwoch poprawkowych. Pozostate formy zaje¢ umozliwiajg weryfikacje efektow uczenia
sie¢ w trybie cigglym w trakcie trwania semestru i konczg si¢ wystawieniem zaliczenia na oceng
przed sesjg egzaminacyjng. Wybrane zajecia realizowana w toku studiéow (np. BHP) konczg si¢
zaliczeniem bez oceny. Zaliczenia realizowane sg w trzech terminach: podstawowym (do konca
semestru zajec), pierwszy poprawkowy oraz drugi poprawkowy (w terminach ustalonych przez
nauczyciela akademickiego).

Studenci z niepetnosprawnosciami maja prawo wystapi¢ do prowadzacego zaje¢cia o
okreslenie alternatywnych metod weryfikacji efektow uczenia si¢, dostosowanych do ich
indywidualnych potrzeb.

W odniesieniu do lektoratow z jezykow obcych proces weryfikacji zaktadanych efektow
uczenia si¢ obejmuje ocen¢ umiejetnosci w zakresie rozumienia jezyka stuchanego i pisanego
oraz w ramach sprawnosci moéwienia i pisania.

Na studiach pierwszego stopnia studenci doskonalg znajomos¢ jezyka obcego na poziomie
B2. W ramach zaliczenia oceniana jest znajomo$¢ stownictwa, struktur gramatycznych oraz
czterech gtownych sprawnos$ci jezykowych (méwienie, sluchanie, czytanie i pisanie). Na
zakonczenie lektoratu studenci przystepuja do pisemnego egzaminu koncowego na poziomie
B2.

Na studiach jednolitych magisterskich oraz studiach drugiego stopnia studenci uczg si¢
jezyka ogdlnego na poziomie wykraczajagcym ponad B2 (B2+) oraz jezyka specjalistycznego
zwigzanego z kierunkiem studidéw. Umiejetnosci i wiedza sa weryfikowane poprzez
prezentacje, testy, prace z tekstami zrodlowymi w zakresie studiowanej specjalnosci oraz
poprzez ocen¢ znajomosci stownictwa specjalistycznego. Proces ten finalizuje si¢ weryfikacja
kompetencji jezykowych studentow za pomocg egzaminu.

Forma egzaminow prowadzonych w UAFM musi korespondowa¢ ze wskazanymi w
sylabusach efektami uczenia si¢, celem nalezytej weryfikacji stopnia ich osiggnigcia przez
studentow. Egzaminy mogg przybiera¢ form¢ ustng oraz pisemng. Pisemne egzaminy moga
opierac si¢ na testach jednokrotnego/wielokrotnego wyboru: pytania typu prawda/falsz, pytania
otwarte nakierowane do podanie definicji poj¢¢ oraz rozbudowane pytania opisowe. Zaliczenia
pozostatych form ksztatcenia (w tym ¢wiczenia, laboratoria, warsztaty, konwersatoria,
lektoraty) oparte sa na ocenie okresowych osiggnie¢ studenta, w szczeg6lnosci na podstawie
wynikéw kolokwiow (pisemnych sprawdzianow S$rodsemestralnych lub koncowych),
przygotowanych prac pisemnych, referatow, esejow, prezentacji, indywidualnych lub
grupowych projektow, zadan typu case studies (dokumentowanych w formie pisemnej lub
prezentowanych podczas zaje¢), zadan o charakterze warsztatowym 1 treningowym
realizowanych w ramach zaje¢¢, prac domowych, aktywnego udziatu w zajeciach i1 dyskusji oraz
pracy zespotowej nad tekstem lub materiatem do analizy. Zakres i tematyka okresowych prac
egzaminacyjnych i zaliczeniowych jest zr6Znicowana, ale musi pozostawa¢ w zgodnosci z
treSciami ksztatcenia wskazanymi w sylabusach poszczeg6lnych zajec.

Wskazane narzedzia stuza przede wszystkim ocenie efektow w zakresie wiedzy i
umiejetnosci. Bez wzgledu na forme zaje¢ (wlaczajac w to wyklady) zajecia powinny
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uwzglednia¢ metody weryfikacji osiagniecia efektow uczenia si¢ z zakresu kompetencji
spotecznych. Nabywanie kompetencji weryfikowane jest na przestrzeni catego procesu
ksztatcenia. Sposob interakcji studenta z innymi studentami oraz wyktadowca, ogdlne
zaangazowanie studenta, jego aktywnos$¢ podczas zaje¢, punktualno$¢ w realizacji zadan,
wktad w prace zespolowe — zaré6wno biezace na =zajgciach, jak 1 przy projektach
zaliczeniowych; przestrzeganie norm etycznych, w tym respektowanie praw autorskich oraz
wlasciwe relacje z czlonkami wspdlnoty akademickiej — wszystkie te aspekty pozwalaja
wnioskowac o ksztattowanych kompetencjach istotnych z perspektywy efektow ksztalcenia na
kierunku Nieruchomosci i Inwestycje.

Osiagnigcie zaktadanych efektow uczenia si¢ przez studenta jest odzwierciedlone w
koncowym wyniku zaliczenia danego przedmiotu, zapisywanym w protokole egzaminacyjnym.
Osoba prowadzaca egzamin, zaliczenie z oceng lub bez oceny, a takze osoba odpowiedzialna
za przedmiot, zobowigzana jest do dokonania wpiséw uzyskanych przez studentow wynikéw
do uczelnianego systemu teleinformatycznego (Wirtualny Dziekanat). Zgodnie z Regulaminem
studiow wynik egzaminu jest podawany do wiadomosci studenta przez prowadzacego za
posrednictwem uczelnianego systemu informatycznego (Wirtualny Dziekanat), bez zbednej
zwloki. Jednoczesnie rekomenduje si¢, aby wpisu do systemu dokonano nie pozniej niz w
terminie 7 dni od dnia przeprowadzenia egzaminu lub zaliczenia (Zarzadzenie Rektora
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego Nr ZR/15/07/2025 z dnia 18 lipca 2025 r. w
sprawie organizacji roku akademickiego 2025/2026 oraz organizacji, terminow i trybu
zaliczania semestru i roku studiéw).

W Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie istnieje obowigzek
archiwizowania dokumentacji okresowych osiagnie¢ studenta zgodnie z Zarzadzeniem Rektora
nr 5/2021 w sprawie zasad dokumentowania efektow uczenia si¢ osigganych przez studentow.
Obowigzek archiwizacji obowigzuje wszystkie osoby prowadzace zaje¢cia dydaktyczne,
opiekunéw praktyk oraz pracownikow dziekanatow (obecnie Biuro Obstugi Studenta).
Prowadzacy zajecia maja obowigzek ich udokumentowania poprzez réznorodne materiaty
potwierdzajace realizacj¢ zatozonych celow, takie jak: wyniki egzaminow 1 zaliczen, prace
pisemne, zadania projektowe i1 grupowe, kolokwia, testy, dokumentacja aktywnosci studentow
oraz inne dowody wynikajace ze specyfiki przedmiotu. W przypadku praktyk zawodowych
potwierdzenie osiggnigtych efektow odbywa si¢ poprzez opinie opiekunow praktyk oraz zapisy
w dzienniczkach praktyk.

Regulamin studiow w UAFM okresla skale stosowanych ocen podczas procesu weryfikacji
efektow uczenia si¢. Od roku akademickiego 2025/2026 w Uczelni wprowadzono wewnetrzny
system oceniania, bedacy zbiorem zasad dotyczacych oceniania studentow w zakresie
opanowania przez nich efektow uczenia si¢. Podano tu rowniez kryteria ogdlne wystawienia
okreslonej oceny. Zostaly one przedstawione w Tabeli 3.6. W Regulaminie studiow
przewidziane sg takze zaliczenia na: zaliczony/niezaliczony (odpowiednio: zal/nzal)

Tabela 3.6. Kryteria ocen w procesie weryfikacji efektoéw uczenia si¢

Wymagany procent
. , osiagnietych efektéw uczenia
Ocena Opis wymagan . .
si¢ dla przedmiotu
celujacy (6.0) Student osiagnal efekty wuczenia si¢ iloSciowo lub

jakosciowo  znacznie  wykraczajace poza  zakres
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przewidziany programem ksztalcenia dla przedmiotu, w wigcej niz 90% oraz

szczegolnosci: posiada wiedz¢ znacznie przekraczajaca dodatkowe osiagnigcia
zakres okreS§lony programem ksztalcenia dla przedmiotu,
samodzielnie okresla i rozwigzuje problemy teoretyczne i
praktyczne, potrafi wykorzysta¢é wiedz¢ w nowych
sytuacjach problemowych, poprawnie i swobodnie
postuguje si¢ terminologia naukowa oraz zawodowa.

Student opanowal pelen zakres wiedzy i umiejetnosci
okreslony w programie ksztalcenia dla przedmiotu,
bardzo dobry (5.0) samodzielnie  rozwiazuje probrlem}./ teoretyczne i min. 90%

praktyczne, potrafi wykorzysta¢é wiedze w nowych
sytuacjach problemowych, poprawnie poshuguje si¢
terminologia naukowa oraz zawodowa.

Student osiagnat efekty uczenia si¢ powyzej wymagan dla . o
dobry plus (4,5) oceny dobrej, ale niewystarczajace dla oceny bardzo dobrej. min. 85%

Student opanowal wigkszo$¢ wiadomosci 1 umiejetnosei
okreslonych programem ksztalcenia dla przedmiotu,
dobry (4,0) rozwigzuje typowe zadania teoretyczne i praktyczne, min. 70%
uyjmuje w terminach naukowych 1 zawodowych
podstawowe pojecia i prawa.

dostateczny plus (3.5) Student osiagnat e.fekty gczenia si¢ Powyz'ej wymagan d?a min. 65%
oceny dostatecznej, ale niewystarczajace dla oceny dobrej.

Student opanowat podstawowe wiadomosci i umiejetnosci
okreslone programem ksztalcenia dla przedmiotu,
rozwigzuje typowe zadania teoretyczne i praktyczne o .
dostateczny (3,0) , q ! yp. , . y. . p ‘y min. 50%

Srednim stopniu trudno$ci, popelnia niewielkie bledy
terminologiczne, a wiadomos$ci przekazuje jezykiem

zblizonym do potocznego.

Student nie  opanowal  niezbednego  minimum
podstawowych wiadomo$ci i umiejetnosci okreslonych

programem ksztalcenia dla przedmiotu, nie potrafi

niedostateczny (2.0) mniej niz 50%

rozwigza¢ zadan o niewielkim stopniu trudnosci, popelnia
razace bledy terminologiczne, a styl jego wypowiedzi jest
nieporadny i ubogi.

Student, ktory wnosi zastrzezenia co do obiektywizmu egzaminatora w trakcie
egzaminu/zaliczenia, moze w ciggu 14 dni od daty tego egzaminu/zaliczenia, ztozy¢ do
dziekana pisemny wniosek o wyznaczenie egzaminu/zaliczenia komisyjnego. Dziekan moze
zarzadzi¢ egzamin/zaliczenie komisyjne rowniez z wiasnej inicjatywy. W sklad komisji
egzaminacyjnej wchodza: dziekan studiow lub osoba przez niego wyznaczona, nauczyciel
akademicki, ktory przeprowadzal egzamin/zaliczenie, inny specjalista z zakresu zajg¢ objetych
egzaminem/zaliczeniem lub specjalnosci pokrewnej oraz na wniosek studenta — wskazana
przez niego osoba w charakterze obserwatora. W szczegolnych wypadach dziekan badz rektor
mogg powola¢ komisj¢ w innym sktadzie niz wskazana. Egzamin komisyjny ma co do zasady
forme ustng.

Wpis warunkowy na kolejny rok studidéw moze by¢ dokonany na wniosek studenta w
przypadku, gdy suma punkéw ECTS niezaliczonych przedmiotdéw jest mniejsza lub réwna 30
punktom ECTS. Deficyt wiekszy pozwala studentowi na ztozenie wniosku o powtarzanie roku
studiow. Wpis warunkowy jest udzielany na okres jednego roku studidéw.
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3.7. Weryfikacja efektow uczenia si¢ i egzamin dyplomowy

Cel procesu dyplomowania

Celem procesu dyplomowania jest kompleksowe 1 ostateczne potwierdzenie osiggnigcia
przez studenta efektéw uczenia si¢ przewidzianych dla danego kierunku i poziomu ksztalcenia.
Zasady, warunki oraz tryb procesu dyplomowania sg okreslone w Regulaminie studiéw
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

Studia pierwszego stopnia na kierunku Nieruchomosci i Inwestycje koncza si¢ egzaminem
dyplomowym, ktéry ma forme ustng i obejmuje prezentacje przygotowanego przez studenta w
toku ksztalcenia projektu spolecznego, realizowanego zgodnie z obowigzujacym programem
studiow. Okreslenie ,,spoleczny” wskazuje, ze projekt musi posiada¢ wyrazny charakter
prospoteczny. Wymog realizacji projektu spotecznego stanowi istotny element ksztattowania
postawy odpowiedzialno$ci spotecznej, jednej z kluczowych wartosci Uniwersytetu Andrzeja
Frycza Modrzewskiego. Wlaczenie takiego projektu do programu studiow oraz procesu
dyplomowania wzmacnia powigzania mi¢dzy edukacjg akademicka a realnymi potrzebami
spotecznymi, a takze odzwierciedla kierunek rozwoju uczelni wyrazony w Strategii rozwoju.

Projekt spoleczny jako element procesu ksztalcenia i dyplomowania

W ramach programu studiow I stopnia studenci maja obowigzek zrealizowania projektu
spotecznego. Dzialanie to zaklada upraktycznienie procesu studiowania oraz ksztalcenie
studentéw w duchu warto$ci, jakimi sg zaangazowanie 1 umiej¢tno$¢ nawigzywania wspotpracy
z otoczeniem spotecznym. Tematy projektow powinny odzwierciedla¢ wiedz¢ nabyta przez
studenta w toku studiow oraz by¢ formulowane w sposob umozliwiajacy studentowi
wykazaniem si¢ umiejetno$cia  zastosowania zdobytej wiedzy do rozwigzania
zdiagnozowanego przez siebie problemu lub okreslonej potrzeby spotecznej. W ramach
dwusemestralnego cyklu zaje¢ obejmujacego ,,Metodyke przygotowania projektu” (semestr
piaty) oraz ,,Projekt spoleczny” (semestr szosty) student opracowuje i realizuje indywidualny
projekt o charakterze prospotecznym.

W semestrze pigtym, podczas zaje¢ ,,Metodyka przygotowania projektu”, student uczy si¢
zagadnien dotyczacych koncepcji 1 planowania projektu spolecznego. Obejmuje to w
szczegblnosci nabycie wiedzy 1 umiejetnosci obejmujacych identyfikacje problemu
spolecznego uzasadniajagcego potrzebe interwencji, okreslenie celu projektu, analize
srodowiska projektowego oraz interesariuszy, opracowanie matrycy logicznej projektu, dobor
metod 1 narzedzi dziatania, identyfikacje zasobow wymaganych do realizacji projektu, analize
zagrozen 1 ryzyk zwigzanych z realizacja projektu, ustalenie wskaznikow iloSciowych i1
jakosciowych do pomiaru efektow projektu, przygotowanie wstepnego harmonogramu
planowanych dziatah. Zaliczenie przedmiotu ,,Metodyka przygotowania projektu” nastepuje w
oparciu o kryteria, ktore sg przedstawiane do wiadomosci studentow na poczatku pigtego
semestru przez prowadzacego przedmiot.

Pod koniec pigtego semestru student wybiera opiekuna projektu sposrod listy
zatwierdzonej przez Dziekana Wydzialu na dany rok akademicki. Zmiana opiekuna moze
zosta¢ dokonana z powodow organizacyjnych lub na uzasadniony wniosek studenta decyzja
Dziekana po uzyskaniu zgody opiekuna dotychczasowego 1 opiekuna przyjmujacego.
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W semestrze szostym, podczas zaje¢ ,,Projekt spoteczny”, student przystepuje do
wdrozenia projektu opracowanego pod kierunkiem wybranego opickuna. Zakres tematyczny
projektu jest okreslany w drodze porozumienia z opiekunem projektu i powinien stanowié
praktyczng aplikacje wiedzy 1 umiej¢tnosci okreslonych dyscyplinami do ktorych
przyporzadkowany jest kierunek. Dopuszcza si¢ takze realizacje projektow spotecznych o
charakterze interdyscyplinarnym, o ile ich zakres miesci si¢ w profilu ksztatcenia oraz zostat
zaakceptowany przez opiekuna. Po uzgodnieniu z opiekunem zakresu tematycznego projektu
student realizuje zaplanowane dziatania, prowadzi biezaca dokumentacj¢ zgodnie z
wymaganiami przedstawionymi na zajeciach przez opiekuna. Zadaniem opiekuna jest
merytoryczne wspieranie studenta w trakcie przygotowywania i realizacji projektu oraz nadzor
nad jej terminowym ukonczeniem. W koncowej fazie student dokonuje ewaluacji
przeprowadzonych dziatan projektowych. Ewaluacja ta moze obejmowaé zaré6wno analizg
stopnia osiagni¢cia zatozonych celow, jak i1 ocen¢ skutecznosci zastosowanych metod
dziatania. Student moze postuzy¢ si¢ wywiadami, ankietami lub analiza danych zebranych w
trakcie realizacji projektu, aby oceni¢ jego wplyw na grupg docelowa. W trakcie semestru
szostego student przygotowuje takze prezentacje multimedialng wykonanego projektu
spotecznego, ktorg przedstawia podczas egzaminu dyplomowego. Zaliczenie przedmiotu
»Projekt spoteczny” nastepuje po zaakceptowaniu przez opiekuna kompletnej dokumentacji
zrealizowanego projektu.

Dokumentacja projektu spolecznego wykonywana jest zgodnie 2z zasadami
przedstawionymi przez opiekuna oraz standardami obowigzujacymi w ramach przedmiotu.
Powinna obejmowa¢ m.in. opis koncepcji projektu, jego cele, harmonogram dziatan,
zastosowane metody 1 narzedzia pracy, a takze szczegdtowy zapis przebiegu realizacji projektu.
Student moze przygotowa¢ dokumentacje w formie tekstowej, wzbogaconej o materiaty
graficzne, zdj¢cia, wykresy lub zalgczniki potwierdzajace wykonane dzialania (np. scenariusze
zaje¢, materialy informacyjne, wyniki badan ankietowych). Istotne jest, aby dokumentacja byta
prowadzona systematycznie, rzetelnie 1 odzwierciedlala realny przebieg projektu.

Opiekun dokonuje oceny projektu danego studenta na podstawie wyskalowanych
kryteriéw, ktore sa przedstawiane do wiadomosci studentdw przy rozpoczynaniu zaj¢c ,,Projekt
spoteczny” na szostym semestrze studiow. Calo$ciowa ocena projektu zostaje wyrazona w skali
ocen obowigzujacej w UAFM (2; 3; 3,5; 4; 4,5; 5; 6). W przypadku wystawienia studentowi
oceny niedostatecznej (niezaliczenia projektu) przez opiekuna, studentowi przystuguje prawo
do poprawy i ponownej mozliwosci zaliczenie projektu w terminach poprawkowych. W
przypadku niezaliczenia projektu w terminach poprawkowych, student powtarza ostatni rok
studiow 1 przygotowuje nowy projekt lub dokonuje korekt w juz zrealizowanym projekcie lub
jego dokumentacji, zgodnie z wytycznymi opiekuna. W przypadku uzyskania recenzji
pozytywnej, studentowi przystuguje prawo przystapienia do egzaminu dyplomowego.

Warunki dopuszczenia do egzaminu dyplomowego

Kompleksowa weryfikacja efektow uczenia si¢ osiggnietych przez studenta w toku studiow
pierwszego stopnia realizowana jest w procesie dyplomowania, w ktorego zakres wchodzi
egzamin dyplomowy. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest taczne
spetnienie nastepujacych warunkow:

e uzyskanie kompletu punktow ECTS,
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e uzyskanie zaliczen ze wszystkich przedmiotow i praktyk,

e zlozenie wszystkich obowigzujacych egzaminow;

e uregulowanie przez studenta wszystkich zobowigzan finansowych wobec Uczelni,
biblioteki i ztozenie karty obiegowej w systemie teleinformatycznym uczelni.

Przebieg egzaminu dyplomowego

Ustny egzamin dyplomowy przeprowadza komisja egzaminacyjna powolywana przez
dziekana, w sktad ktorej wchodza co najmniej trzy osoby: przewodniczacy, ktorym jest dziekan
lub osoba przez niego upowazniona oraz dwoch cztonkow komisji. Dziekan moze powierzy¢
przewodniczenie komisji egzaminu dyplomowego innemu nauczycielowi akademickiemu
zatrudnionemu w uczelni jako podstawowym miejscu pracy, posiadajacemu co najmniej
stopien naukowy doktora. W wyjatkowych sytuacjach, gdy obecno$¢ opiekuna projektu
spotecznego podczas egzaminu dyplomowego jest niemozliwa, dziekan lub prorektor ds.
ksztatcenia wyznacza do sktadu komisji nauczyciela akademickiego zatrudnionego w Uczelni
jako osobg zastgpujaca opiekuna.

W wyjatkowych przypadkach, na uzasadniony wniosek studenta egzamin dyplomowy
moze odbywac si¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos$¢ przy uzyciu
srodkéw komunikacji elektronicznej (w szczego6lnos$ci przestankg takg, moze by¢ np. orzeczony
stopien niepetnosprawnosci, utrudniajacy poruszanie si¢). W przypadku realizacji egzaminu
dyplomowego z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$§¢ musza zostac
zapewnione odpowiednie warunki, wlaczajac w to zagwarantowanie samodzielnosci studenta.
W najblizszym otoczeniu studenta nie moga si¢ znajdowaé zadne materialy dydaktyczne,
pomoce naukowe lub przedmioty mogace budzi¢ watpliwosci co do samodzielnosci i
wiarygodno$ci przeprowadzonego egzaminu. W przypadku realizacji egzaminu w takiej formie
komisja ma obowigzek zweryfikowac tozsamo$¢ osoby podchodzacej do egzaminu oraz za
pomoca kamery sprawdzi¢ czy w pomieszczeniu nie znajduja si¢ zadne osoby postronne.
Komisja moze w kazdej chwili przerwa¢ egzamin, jezeli uzna, Ze nie zostaly zapewnione
wymagane warunki.

Podczas egzaminu student prezentuje swoj projekt spoteczny. Komisja ocenia zar6wno
prezentacjg, jak 1 odpowiedzi na pytania. Student otrzymuje trzy pytania:

e dwa pytania kierunkowe - pytania te sa losowane przez komisje¢ z listy zagadnien
kierunkowych opublikowanych studentom na poczatku ostatniego semestru studidow,
lista zagadnien jest aktualizowana w kazdym roku akademickim,

e jedno pytanie dotyczace przedstawionego projektu spotecznego, wykonanego w toku
studiow.

Na egzaminie dyplomowym student powinien wykaza¢ si¢ wiedzg z dyscypliny naukowej,
do ktorej przypisany zostal dany kierunek studiéw oraz znajomosciag problematyki zwigzanej z
zakresem zrealizowanego przez niego projektu spotecznego.

Ocena egzaminu dyplomowego i wynik studiow

Z egzaminu dyplomowego sporzadza si¢ protokédl, w ktorym zapisuje si¢ pytania zadane
studentow1i, oceny za udzielone odpowiedzi, ocena ostateczna egzaminu dyplomowego oraz
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koncowy wynik studiow. Protokoét jest podpisywany przez wszystkich cztonkow komisji tuz po
zakonczeniu egzaminu dyplomowego, a nastepnie archiwizowany w teczce osobowej studenta.

Oceng pozytywng z egzaminu dyplomowego student otrzymuje wowczas, gdy Srednia
arytmetyczna ocen z odpowiedzi na poszczegdlne pytania jest rowna lub wieksza od liczby 3,0.
W  przypadku uzyskania na egzaminie dyplomowym oceny niedostatecznej albo
nieusprawiedliwionego nieprzystgpienia do egzaminu w ustalonym terminie, Dziekan
wyznaczy termin egzaminu poprawkowego. Egzamin poprawkowy moze si¢ odby¢ nie
wczesniej niz przed uptywem jednego miesigca i nie pézniej niz po uplywie trzech miesigcy od
daty pierwszego egzaminu. W przypadku nieztozenia w terminie egzaminu dyplomowego
student zostaje skreslony z listy studentow.

W przypadku studiéw I stopnia ocene koncows studidw okresla suma sktadajaca sie z:

e 70% S$redniej ocen z zaliczen, ktdrg obliczg si¢ jako $rednig arytmetyczng wszystkich

ostatnich ocen uzyskanych z przedmiotow przewidzianych w toku studiow;
e 30% oceny egzaminu dyplomowego.

Na dyplomie ukonczenia studidow wyzszych wpisuje si¢ ostateczny wynik studiow zgodnie
z zasada:

e do 3,40 — ocena dostateczna;

e od 3,41 do 3,75 — ocena dostateczna plus;

e 0d 3,76 do 4,10 — ocena dobra;

e 0d4,11 do 4,45 — ocena dobra plus;

e 0d4,46 do 4,85 — ocena bardzo dobra;

e powyzej 4,85 — ocena celujaca.

Dyplom i dyplom z wyro6znieniem

Po zdaniu egzaminu dyplomowego, absolwent otrzymuje dyplom ukonczenia studiéw
wyzszych z tytulem zawodowym licencjata wraz z suplementem, w terminie nie dtuzszym niz
30 dni od daty egzaminu dyplomowego. Suplement do dyplomu zawiera informacje o
wszystkich zaliczonych podczas studiow przedmiotach oraz o uzyskanych wynikach. Na
wniosek studenta suplement moze by¢ wydany w jezyku angielskim, zgodnie z odrgbnymi
przepisami. Student moze otrzymac¢ dyplom z wyrdznieniem w zwigzku z jego aktywnoscig
wychodzacg poza realizowany na jego studiach program nauczania. Dyplom z wyrdznieniem
moze zosta¢ przyznany osobie, ktora spetnia jednoczes$nie nastepujace warunki: wykazata si¢
nienaganng postawa i nie naruszyla zasad zawartych w §lubowaniu, ukofczyla studia i
przediozyta dokumentacje¢ projektu spotecznego w terminie, z calo$ci studidw uzyskata srednia
ocen powyzej 4,60, a egzamin dyplomowy zostal oceniony na ocen¢ co najmniej bardzo dobra.
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Kryterium 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacji, kompetencje dydaktyczne oraz dorobek naukowy i
zawodowy kadry

Ksztalcenie na kierunku Nieruchomosci i Inwestycje realizowane jest przez wysoko
wykwalifikowang kadr¢ o duzym doswiadczeniu badawczym i dydaktycznym. W semestrze
zimowym roku akademickiego 2025/26 zajecia prowadzi 6 pracownikoéw zatrudnionych w
podstawowym miejscu pracy. W kolejnym semestrze letnim zajecia poprowadzi 11
pracownikow, w tym 7 zatrudnionych w podstawowym miejscu. Sposréd nich 6 pracownikow
deklaruje udziat w dyscyplinie Ekonomia i finanse, jednak z racji tego, ze do tej pory dyscyplina
ta nie byla ewaluowana, publikacji przypisanych do EiF jest stosunkowo niewiele (8
publikacji). W zwigzku z utworzeniem federacji i umozliwieniem poddania ocenie EiF
pracownicy, ktorzy deklaruja ww. dyscypling od nowego okresu ewaluacyjnego, zintensyfikuja
swoja prace naukowa dedykowana tej dyscyplinie.

Wsréd pracownikow UAFM deklarujacych dyscypling EiF prowadzacych zajecia na
kierunku Nil wymieni¢ mozna: kierownika kierunku dr Magdalen¢ Pelikan-Krupinska,
specjalizujaca si¢ we wplywie polityki finansowej 1 podatkowej na rynki, w tym rynek
nieruchomos$ci, prodziekan WZMIiT dr Barbarg Oliwkiewicz specjalizujaca si¢ w
rachunkowosci przedsiebiorstw, rachunku kosztéw i wynagrodzen w réznych branzach, dr
Svitlane Chugaievska specjalizujaca si¢ w statystykach migracji, co ma duzy wptyw na rynek
nieruchomosci, dr inz. Katarzyne Kucab-Bak specjalizujaca si¢ w zakresie konwergencji
gospodarczej 1 ekonomice regiondéw, dr Elzbiete Majchrowska specjalizujaca si¢ w zakresie
wymiany handlowej i jej wplywie na zjawiska mikroekonomiczne, co wiaze si¢ z popytem na
rynku nieruchomosci, dr Krzysztofa Wasniewskiego specjalizujacego si¢ w zakresie
efektywnosci energetycznej na rynku nieruchomosci.

Co istotne, w perspektywie nowego okresu ewaluacji rozpoczynajacego si¢ w 2026 roku,
potencjat pracownikow jest konsolidowany w ramach Federacji Naukowej Uniwersytet VIZJA.
Zgodnie z przyjeta strategia, dyscyplina Ekonomia 1 finanse bedzie poddana ocenie
parametrycznej w strukturach Federacji, co znaczaco wzmacnia zaplecze badawcze kierunku 1
otwiera przed kadrg oraz studentami nowe mozliwosci rozwoju, w tym w ramach wspolnych
projektow badawczych. Wiaczenie elementéw badan do procesu dydaktycznego wzmacnia
profil ogdélnoakademicki kierunku i przygotowuje studentow do kontynuacji ksztalcenia na
studiach drugiego stopnia (absolwenci pierwszego poziomu studidow maja mozliwosé
kontynuowania edukacji w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego na kilku
kierunkach studiow — miedzy innymi na kierunkach Zarzadzanie czy Finanse i rachunkowos¢),
a po ich ukonczeniu takze w Szkole Doktorskiej oraz Akademii Doktorskiej Federacji
Naukowej Uniwersytet VIZJA.

Wsrod pracownikéw UAFM deklarujacych dyscypling NoZiJ oraz prowadzenie zaje¢ na
kierunku Nil wymieni¢ mozna: dziekana Wydziatu ZMiT prof. UAFM dr. hab. Dariusza Fatulte
specjalizujacego si¢ w marketingu instytucji finansowych, analizie rynkéw, w tym finansowego
1 nieruchomosci, sporzadzania biznesplanéw 1 strategii marketingowych na zlecenie firm,
autora rozdziatu Inwestycje kapitatowe a nieruchomosci, (rozdz. 28, s. 454-471), w cenionej
na rynku nieruchomosci publikacji: Szacowanie nieruchomosci., wydanie 5, pod red. J.
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Dydenki, Wolters Kluwer, Warszawa 2024; prof. dr. hab. Andrzeja Sokotowskiego wybitnego
specjaliste w zakresie statystyki i ekonometrii, prof. UAFM dr hab. Izabel¢ Kapere
specjalizujaca si¢ w geografii ekonomicznej, prof. dr. hab. Andrzeja Chodynskiego, wybitnego
specjaliste w dziedzinie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zarzadzania ekologicznego,
autora m.in. kilku monografii z tego zakresu, dr. Piotra Komste, ktoéry posiada dorobek
naukowy 1 doswiadczenie w firmach informatycznych wdrazajgcych systemy obstugi
przedsigbiorstw, mgr Ew¢ Bachor-Suchan, ktora posiada do§wiadczenie w dziedzinie audytu i
kontrolingu w duzych przedsigbiorstwach i mgr. Pawta Lojka, ktoéry prowadzi wlasng firme
obstlugi podatkowej przedsiebiorstw. Powyzsze obszary dziatalno$ci naukowej pracownikow,
mimo ze deklarowane w dyscyplinie NoZiJ sg waznym elementem przedmiotdw na ocenianym
kierunku.

Pozostali pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku Nil deklarujg inne dyscypliny
naukowe, majace jednak posredni zwigzek z rynkiem nieruchomosci. W kolejnych latach
planowane jest powierzenie zaj¢¢ na kierunku takze pracownikom z Wydziatu Architektury
UAFM oraz specjalistom z obszaru nieruchomosci. Wymieni¢ mozna w szczegdlno$ci
wybitnych architektéw, w tym dziekana Wydzialu Architektury UAFM prof. dr. hab. inz. arch.
Krzysztofa Ingardena, prodziekan dr inz. arch. Mari¢ Katarzyng¢ Banasik-Petri oraz
specjalistow z rynku nieruchomosci. W drugim, letnim semestrze poprowadzenie przedmiotu
Rynek nieruchomos$ci zadeklarowal wybitny specjalista dr inz. Jerzy Dydenko, redaktor i
wspotautor wspomnianej wyzej monografii (a zarazem traktowanego przez srodowisko jako
najlepszego podrgcznika dla zarzadcow, posrednikdw 1 rzeczoznawcow nieruchomosci)
Szacowanie nieruchomosci. W kolejnych semestrach prowadzenie zaj¢¢ zadeklarowali: mgr
Matgorzata Mikiciuk, wieloletnia rzeczoznawczyni majatkowa upr. nr 6316, biegla sadowa w
zakresie szacowania nieruchomos$ci 1 wycen przedsigbiorstw. Specjalizuje si¢ wycenie
przedsiebiorstw metodami majatkowymi. Jest wspolnikiem spétki J&P Consulting Sp. z o.0.,
ktora specjalizuje si¢ wycenach praw do nieruchomosci na potrzeby jednostek samorzadu
terytorialnego; dr Grazyna Wiejak-Roy wyktadowczyni Urban Economics & Real Estate The
University of the West of England (UWE Bristol), School of Architecture & Environment,
konsultantka migdzynarodowych firm doradczych: EY, PwC, KPMG, z ok. 20-letnim
doswiadczeniem w Europie, Australii 1 Wielkiej Brytanii.

Pracownicy wydziatu ZMiT prowadzacy zajecia (i deklarujacy prowadzenie w przysztych
semestrach) na kierunku Nil w ostatnim okresie ewaluacji opublikowali ponad 100 pozycji, z
czego ok. potowe stanowity artykuly w punktowanych czasopismach naukowych. Strukture
publikacji pokazuje ponizsza tabela.

Tabela 4.1. Liczba publikacji naukowych pracownikéw Wydziatu w latach 2022-2025 w podziale na kategorie.

Kategoria Liczba
Artykuty w czasopismach naukowych 69
Rozdzialty w monografiach 34
Monografie naukowe 3
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Redakcje ksiazek naukowych

Razem:

111

4.2. Obsada z uwzglednieniem wybranych zaje¢, ktore prowadza do osiagania przez
studentow kompetencji zawiazanych z prowadzeniem dzialalno$ci naukowej

Ponizsza tabela przedstawia wybrane przedmioty realizowane w ramach programu studiow
oraz powigzanie ich tresci z dziatalnos$cig naukowg wyktadowcy, co potwierdza zgodnos¢

procesu dydaktycznego

z badaniami i dorobkiem naukowym kadry.

Tabela 4.2. Wybrane przedmioty i powigzanie ich tresci z dzialalno$cia naukowa wykladowcy

Nazwa przedmiotu

Prowadzacy i badania naukowe

Podstawy ekonomii

Dr Magdalena Pelikan-Krupinska:

Praca doktorska “Podatki dochodowe w ujeciu aksjologicznym™ obroniona z wyréznieniem
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w listopadzie 2024 (dyscyplina: Ekonomia i
finanse).

Podstawy makroekonomii. Cwiczenia, M. Balut, M. Pelikan-Krupinska, J. Swierczyﬁska,
KSW, Krakéow 2007 (wspétautor). Publikacja uzyskata nagrod¢ Krakowskiej Szkoly
Wyzszej im. A.F Modrzewskiego (obecnie UAFM).

Pelikan-Krupinska M., Reakcje podatnikow na opodatkowanie w czasie kryzysu
ekonomicznego — refleksja etyczna, [w:] Moralny wymiar kryzysu ekonomicznego, pod red.
Janina Filek, Fundacja Biblioteki Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow, 2010.

Podstawy finanséw
prywatnych i publicznych

Dr Magdalena Pelikan-Krupinska:

Praca doktorska “Podatki dochodowe w ujeciu aksjologicznym” obroniona z wyrdznieniem
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w listopadzie 2024 (dyscyplina: Ekonomia i
finanse).

Pelikan-Krupinska M., Reakcje podatnikow na opodatkowanie w czasie kryzysu
ekonomicznego — refleksja etyczna, [w:] Moralny wymiar kryzysu ekonomicznego, pod red.
Janina Filek, Fundacja Biblioteki Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow, 2010.

Pelikan-Krupinska M., Podatek dochodowy od osob fizycznych w perspektywie etycznej,
Zeszyty Naukowe Katedry Filozofii, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie, nr 846, Krakow 2010, (s. 71-86).

Pelikan-Krupinska M., Ulgi i zwolnienia podatkowe jako determinanty inwestycji w
specjalnych strefach ekonomicznych, [w:] EBPIKA (Badania naukowe), Instytut
Ekonomiczno-Humanistyczny w Réwnym, Ukraina, nr 7/2008, (s. 70-77).

Pelikan-Krupinska M., Zasada wewnetrznej i zewnetrznej spojnosci systemu podatkowego i
jej realizacja w praktyce polskiej, [w:] Studia prawnicze. Rozprawy i materiaty, praca
zbiorowa, red. M. Nowak, Krakow 2007, (s. 285-299)
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Podstawy rachunkowosci

Dr Agnieszka Giszterowicz:

Giszterowicz, A. (2024) ,,Rachunkowos¢ / buchalteria / pranie pieniedzy / Hakeldama,
,.Konteksty. Polska Sztuka Ludowa”, nr 1-2, 65-70.

Giszterowicz, A. (2023) ,,Wszystko to pieknie, drogi przyjacielu, ale wroémy do
rzeczywistosci ‘. Mowmy o ksiggowosci”, Konteksty. Polska Sztuka Ludowa, 340(1-2), s.
273-278.

Giszterowicz, A. (2019) ,,Kapital jako zdolnos¢ do wykonywania pracy i antecedensy teorii “,
Przeglad Nauk Stosowanych, nr 23 (2), s. 23-35.

Dr Barbara Oliwkiewicz:

Oliwkiewicz B., Lojek P., Benefits of using tax relief for R&D works, Scientific Journal of
Bielsko-Biala School of Finance and Law, 28(3), Bielsko-Biata 2024, s. 5-9.

Oliwkiewicz B., Impact of the cost of buying and using an electric car on the household
budget in Poland [in:] The industry of electric vehicles: environmental, marketing and social
aspect of management, edited by: A. Chodynski, D. Fatuta, K. Wisniewski, AFM Publishing
House, Krakéw 2023, p. 159 — 174

Podstawy rachunkowosci: zadania i testy, Alicja Dziuba-Burczyk, Joanna Bednarska,
Monika Kawalec, Barbara Oliwkiewicz, Marcin Osikowicz, Oficyna Wydawnicza AFM,
Krakéw 2009.

Oliwkiewicz B., Zasady prowadzenia ksiqgg rachunkowych, [w:] Podstawy rachunkowosci
wedtug efektow ksztatcenia, Zbior zadan, red. A. Dziuba-Burczyk, Oficyna Wydawnicza
AFM, Krakow 2013, s. 83-133

Oliwkiewicz B., Operacje gospodarcze i ich dokumentowanie, [w:] Podstawy rachunkowosci
wedlug efektow ksztalcenia, Zbior zadan, red. A. Dziuba-Burczyk, Oficyna Wydawnicza
AFM, Krakow 2013, s. 39-50

Rynki finansowe

Prof. UAFM dr hab. Dariusz Fatula -

Fatuta D. Kocur M., Znaczenie edukacji finansowej i poziom swiadomosci studentow
Uniwersytetu Andrzeja Frycza w kontekscie zagrozen wynikajqcych z nieodpowiedzialnych
decyzji, ,,Bezpieczenstwo Teoria i Praktyka” nr 1/2025 (LVIII), s. 59-76; Akceptacja
spoteczna (legitymizacja) dziatan w zarzadzaniu bezpieczenstwem, red. Andrzej Chodynski,
Dariusz Fatuta; Oficyna Wydawnicza AFM;

Fatuta D.: Inwestycje kapitatowe a nieruchomosci, (s.414-431), w: Szacowanie
nieruchomosci, wydanie 4, pod red. J. Dydenki, Wolters Kluwer, Warszawa 2020; ISBN 978-
83-8187-704-6;

Statystyka opisowa

Dr Svietlana Chugaievska -

Chugaievska, S. (2024). International Workshop “Regional Labor Markets’ Changes in The
Reaction of Global Migration Challenges” at the Andrzej Frycz Modrzewski Krakow
University, Poland, 27-28 November, 2024: New Insights and Possibilities. Bezpieczenstwo.
Teoria i Praktyka. Vol. 4/2024. 247-252. https://btip.ka.edu.pl/btip-2024-nr4/

Chugaievska, S. (2025). Ukrainian refugees’ adaptation to and integration with new societies
and communities in the context of migration policy management. Wiadomosci Statystyczne.
The Polish Statistician. Vol. 70, 2025, 3, 24-43. https://ws.stat.gov.pl/Article/2025/3/024-043

Prof. A. Sokotowski -

»AI System for Short Term Prediction of Hourly Electricity Demand”. w: Nowaczyk, S., et
al. Artificial Intelligence. ECAI 2023 International Workshops. ECAI 2023.
Communications in Computer and Information Science, vol 1948. Springer, Cham.
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https://doi.org/10.1007/978-3-031-50485-3 29. Wspotautorzy: Markowska, M., Migut, G.,
Strahl, D.

“Periodisation of Poland’s economy 2007-2019”, Prace Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 37(1), 2023, Doi 10.24917/20801653.371.2.
Wspotautorzy: Markowska M., Hausner J.

Metodologia badan | Prof. Izabela Kapera:

ki h
fauxowye Turystyka w wymiarze migdzynarodowym i krajowym, (2023), Kapera 1., (red.nauk), Oficyna

Wydawnicza AFM, ISBN: 978-83-67491-31-0;

Kapera, 1., Wolak, G., Cziomer, M. (2024). Hotele historyczne: uwarunkowania rozwoju,
znaczenie w turystyce i przyktady z Krakowa. Turystyka i Rozwdj Regionalny, (22), 65-76.
https://doi.org/10.22630/TIRR.2024.22.18

Podwysocka B., Wolak G., Kapera 1., (2024), Przeciwdziatanie sytuacjom kryzysowym —
rozmowa i prezentacja pogladow na temat zarzqdzania bezpieczenstwem w hotelarstwie,
Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka, 1 (LIV), 13-20, https://btip.ka.edu.pl/pdf/2024-
1/btip2024

4.3. Zalozenia, cele i skutecznos$¢ prowadzonej polityki kadrowej

Za wlasciwa obsade zaje¢ dydaktycznych odpowiada dziekan, ktory przy udziale
prodziekana 1 kierownika kierunku ocenia kompetencje pracownikéw badawczo-
dydaktycznych i1 dydaktycznych. Przy obsadzie zaje¢ uwzglednia si¢ zgodnos$¢ dorobku
naukowego 1/lub zawodowego z zakresem merytorycznym przedmiotu. Kandydatow do
prowadzenia zaj¢¢ praktycznych rekomendujg interesariusze zewngtrzni. Oceny zaj¢¢ dokonuje
WKdsJK oraz wladze dziekanskie na podstawie hospitacji oraz studenci w ankietach
ewaluacyjnych. Obie te oceny s3a brane pod uwage przy decyzjach o powierzaniu
wykladowcom zaje¢ w kolejnych latach. Studenci maja tez mozliwo$¢ zglaszania wszelkich
uwag dotyczacych zaje¢ wladzom dziekanskim i kierownikowi kierunku w czasie ich dyzurow
lub w czasie systematycznie organizowanych spotkan starostow z wtadzami Wydziatu.

W przypadku odkrycia nieprawidlowosci w czasie hospitacji lub negatywnych ocen
studentow dziekan przeprowadza rozmowe z wykladowca na temat zaistnialej sytuacji. Jesli
sytuacja nie ulegnie poprawie (druga negatywna ocena lub skargi studentow), wyktadowcy nie
powierza si¢ wigcej prowadzenia zaj¢c.

Wszyscy pracownicy uczelni zatrudnieni na etatach badawczo-dydaktycznych 1
dydaktycznych sg rowniez oceniani pod wzglgdem realizacji badan naukowych, wypetniania
obowigzkow dydaktycznych oraz udzialu w dziatalnos$ci organizacyjnej uczelni, ktorej zasady
okresla zarzadzenie rektora.

4.4. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub
artystycznego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych

W uczelni istnieje system wspierania 1 motywowania wyktadowcow do rozwoju
naukowego poprzez mozliwos¢ uzyskiwania finansowania dla indywidualnych i grupowych
projektow naukowych. Pracownicy zatrudnieni na etatach badawczo-dydaktycznych moga
liczy¢ na pomoc w procesie skladania wnioskow do NCN i NCIBR. Moga tez uzyskac
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finansowanie badan naukowych z subwencji MNiSW na utrzymanie i rozwdj potencjatu
badawczego.

Uczelnia zapewnia wykladowcom mozliwo$¢ uczestniczenia w bezplatnych szkoleniach.
Szczegdlnie wazne obecnie sg te z zakresu nowych technologii 1 sztucznej inteligencji w pracy
badawczej 1 dydaktyczne;.

W maju i czerwcu 2023 r. siedmiu pracownikow Wydziatu przeszto szkolenie zewnetrzne,
zdato egzamin i uzyskato certyfikat International Project Management Associacion (IPMA).
Szkolenie 1 uzyskanie certyfikatu podnosza kompetencje pracownikow w zakresie zarzadzania
projektami, co zwigzane jest z prowadzeniem przedmiotéw na kierunku Nil.

W ostatnim trzech latach dostgpne byly nastgpujace szkolenia dla kadry dydaktycznej z
zakresu ksztalcenia na odleglos¢:

1. Szkolenie “Jak wykorzysta¢ sztuczng inteligencje i ChatGPT w pracy naukowe;j”.

2. Szkolenie z zakresu metodyki ksztatcenia na odlegltosé, projektowania kurséw i obstugi
platform, 12-godzinne zakonczone certyfikatem.

3. Szkolenie przygotowujace do prowadzenia =zaje¢ z zakresu uniwersalnego
projektowania — w ramach projektu “Uni-Lab - projektowanie uniwersalne w
ksztalceniu studentow” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj, O$ III Szkolnictwo Wyzsze dla Gospodarki i Rozwoju; Dziatanie
3.5. Kompleksowe programy szkot wyzszych, wspotfinansowanego ze srodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktérego celem byto
wyposazenie w wiedze 1 umiejetno$ci dotyczace ograniczen wynikajacych z
niepetnosprawnosci.

4. Szkolenie z postugiwania si¢ bazami danych: System identyfikacji naukowcow ORICD
(2h), Web of Science Core Collection (3h), Scopus (2h), EBSCO (3h), Science Direct,
SpringerLink (3h), Otwarte zasoby naukowe (3h) — w ramach projektu KA 3.0 -
Zintegrowany Program Rozwoju”, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwo6j, O$ III Szkolnictwo Wyzsze dla Gospodarki i Rozwoju;
Dziatanie 3.5. Kompleksowe programy szkoélt wyzszych, wspotfinansowanego ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktorego
celem jest podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej w zakresie: umiejgtnosci
dydaktycznych, umiejetno$ci informatycznych (w tym poslugiwania sie¢
profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie ksztatcenia oraz pracy
naukowej).

W poczatkowym okresie pandemii (wiosng 2020 r.) wszyscy pracownicy przeszli szkolenie
w zakresie prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odlegtos¢, w
tym wykorzystania uczelnianej platformy e-learningowej, aplikacji Zoom 1 MsTeams. Dla
zainteresowanych dostepne byly takze kursy jezykowe, z obszaru metod iloSciowych,
postepowania ze studentami niepetnosprawnymi 1 wymagajagcymi specjalnego traktowania.
Wszystkie te kursy finansowane byty z opisanego dalej Projektu KA 3.0 Zintegrowany Program
Rozwoju finansowanego z NCBIR.
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Kryterium S. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

5.1. Infrastruktura i zasoby edukacyjne zapewniajace osiaganie efektow uczenia si¢

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna 1 informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, $rodki 1 pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz
edukacyjne, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktéorych odbywaja si¢ zajecia sg
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacj¢ zaje¢ 1 osiggniecie przez studentow efektow
uczenia si¢. Wszystkie budynki sg dostosowane do potrzeb osob z niepetnosprawnoscia, w
sposob zapewniajacy tym osobom pelny udzial w ksztatceniu.

Uniwersytet dysponuje wlasng, nowoczesng baza lokalowa o wysokim standardzie,
pozwalajaca na prowadzenie ksztalcenia kilkunastu tysigcy studentow w odpowiednich
warunkach. Uczelnia poczawszy od pazdziernika 2004 r. prowadzi swoja dziatalnos¢ w
kampusie zlokalizowanym przy ul Gustawa Herlinga-Grudzinskiego 1. Przez lata potencjal
dydaktyczny Uczelni byt systematycznie rozbudowywany poprzez tworzenie nowej
infrastruktury dostosowanej do potrzeb wspolnoty akademickiej. W ramach kampusu
funkcjonujg 4 budynki o tacznej powierzchni ponad 30 tys. m?, w tym:

« Budynek A — oddany w 2004 r. — 10 784,7 m?

« Budynek B — oddany w 2005 r. — 5 462,84 m?

« Budynek C — oddany w 2008 r. — 8 497,00 m?

« Budynek D — oddany w 2020 r. — 5 513,00 m?

W budynku A znajduja si¢ 43 sale, w budynku B — 16 sal, w budynku C — 26 sal, w budynku
D — 32 sale dydaktyczne. Uczelnia dysponuje salami wyktadowymi o tacznej liczbie ok. 2300
miejsc, wyposazonymi w rzutniki multimedialne, ekrany, cyfrowe rzutniki folii i pisma,
wysokiej jakosci sprzet komputerowy (z dostgpem do internetu), sprzet naglosniajacy i
mikrofony, DVD 1 video, dajagce mozliwos$ci prezentacji materialéw filmowych, nagran audio
oraz prezentacji multimedialnych. Niezaleznie od powyzszego wyktadowcy majg zawsze
mozliwo$¢ wykorzystanie przenosnego sprzg¢tu elektronicznego, w tym przenosnych
komputerow.

Uczelnia posiada 11 pracowni komputerowych o zréznicowanej wielkosci na kilkadziesiat
stanowisk. Wszystkie komputery w pracowniach funkcjonuja w sieci lokalnej, ktora zapewnia
studentom i1 pracownikom Uczelni staty dostep do Internetu. Kazdy student rozpoczynajacy
nauke w UAFM ma tworzone indywidualne konto w ustudze MS Office 365 obejmujace m.in.
konto pocztowe Outlook, podstawowe oprogramowanie biurowe (Word, PowerPoint, Excel)
oraz komunikator MsTeams.

Wszystkie obiekty zlokalizowane w Kampusie uczelni dziatajg w systemie inteligentnego
zarzadzania budynkiem (tzw. BMS - Building Management System). We wszystkich czterech
budynkach przestrzen wspolna (przestronne korytarze) zagospodarowana jest w sposob
stwarzajacy studentom warunki do uczenia si¢ 1 wypoczynku. W budynku C miesci si¢
biblioteka oraz stolowka studencka VIZJAFOODFRYCZ (czynna przez wszystkie dni
tygodnia). Do dyspozycji studentow w kazdym budynku zlokalizowane sa dodatkowo automaty
vendingowe oraz kawomaty.
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Pomieszczenia administracyjne oraz pokoje dla kadry nauczajacej zlokalizowane sa
obecnie we wszystkich czterech budynkach. Uczelnia posiada réwniez umiejscowiony na
terenie kampusu Dom Studencki Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie,
ktory stuzy do zakwaterowania studentow, doktorantow, uczestnikow studiow podyplomowych
oraz pracownikow etatowych i nieetatowych. W ramach domu studenckiego funkcjonuje 15
lokali 1- oraz 2-osobowych.

W ramach zaje¢ wychowania fizycznego (WF) studenci korzystajg z sali gimnastycznej o
wymiarach 16x8 m 1 sitowni o wymiarach 168 m oraz w wynajmowanych obiektach
sportowych na terenie Krakowa. Uczelnia przyktada duza wage do uprawiania sportu zar6wno
przez studentow (w ramach zajec), jak i pracownikéw. Uniwersytet posiada réwniez 3 w pelni
funkcjonalne strzelnice wykorzystywane do realizacji kursow oraz zaje¢ realizowanych na
wybranych kierunkach.

Sprzet bedacy na wyposazeniu sal wyktadowych oraz studia telewizyjnego i radiowego jest
na biezaco sprawdzany i uzupetniany, a usterki (w przypadki ich incydentalnego wystapienia)
naprawiane bez zbg¢dnej zwtoki.

Od czerwca 2025 r. w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
realizowany jest kompleksowy program modernizacji infrastruktury dydaktycznej i
administracyjnej. Jego gtdwnym celem jest podniesienie jako$ci ksztalcenia, poprawa komfortu
pracy oraz stworzenie bardziej ergonomicznego i funkcjonalnego §rodowiska dla wszystkich
cztonkdéw spotecznosci akademickiej. Dziatania te uwzgledniaja rozwijajace si¢ potrzeby
studentow, wyktadowcoéw 1 pracownikoOw administracyjnych, a takze rosngce wyzwania
zwigzane z efektywnym wykorzystaniem przestrzeni uczelni.

Cze$¢ przedsigwzigé jest zwigzana z realizacja projektu w ramach Krajowego Planu
Odbudowy 1 Zwigkszenia Odpornosci ,,D2.1.1 Inwestycje zwiazane z modernizacja i
doposazeniem obiektow dydaktycznych w zwigzku ze zwickszeniem limitow przyjec”. W
ramach tej inicjatywy utworzono juz nowoczesne Biuro Obstugi Studentow — Collegium
Medicum, dedykowane obstudze spraw akademickich studentéw kierunkéw nauk o zdrowiu
oraz nauk medycznych, zmodernizowano prosektorium zlokalizowane w Budynku D celem
zwigkszenia potencjalu dydaktycznego a w najblizszym czasie planowane sa kolejne prace
modernizacyjne obejmujace specjalistyczne centra dydaktyczne w ramach Wieloprofilowego
Centrum Symulacji Medycznych.

Rownolegle wuczelnia prowadzi inwestycje finansowane ze $rodkéw wlasnych,
koncentrujagc si¢ na poprawie codziennego $rodowiska funkcjonowania studentow i
pracownikow. W pazdzierniku 2025 r. zakonczono budowe Biura Obstugi Studentow (czes¢
obstugujaca kierunki niemedyczne), modernizacje pokojow goscinnych w ramach domu
studenckiego oraz uruchomiono nowg stotowke VIZJAFOODFRYCZ, ktora stuzy zarowno
studentom, jak 1 wykladowcom oraz pracownikom administracyjnym. Do konca roku
planowane jest oddanie do uzytku nowych pomieszczen dla dziekanéw, wraz z nowoczesnymi
salami konferencyjnymi dostosowanymi do prowadzenia spotkan, seminariéw, narad oraz
konsultacji.

W 2026 r. rozpocznie si¢ kolejny etap prac, obejmujacy stworzenie ergonomicznej strefy
dla wyktadowcow. Przestrzen ta zostanie wyposazona w zaplecze socjalne, drukarki,
pomieszczenia do pracy cichej oraz inne udogodnienia umozliwiajace sprawng realizacje
obowiazkow dydaktycznych i naukowych. Celem jest zapewnienie wyktadowcom $rodowiska
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pracy, odpowiadajagcego  wspoOlczesnym standardom akademickim, wspierajacego
koncentracje¢, kreatywno$¢ i wspotprace wykraczajaca poza struktury wydziatowe.

Kluczowym elementem catego programu inwestycyjnego jest centralizacja dotychczas
rozproszonej struktury administracyjnej — w tym dawnych dziekanatow, pomieszczen
dziekanow oraz pokoi wyktadowcoéw. Zastgpienie ich nowoczesnymi, scentralizowanymi
przestrzeniami pozwoli nie tylko usprawni¢ obstuge studentéw i biezace funkcjonowanie
spotecznosci akademickiej, lecz takze uwolni¢ znaczng cze$¢ dotychczas zajmowanej
powierzchni. Dotychczas zajmowane przestrzenie nie byly wykorzystywane w sposob
optymalny. W szczego6lnosci wiele pokojow wyktadowcow pozostawato uzywanych jedynie
sporadycznie (niekiedy raz na miesigc lub nawet rzadziej). W sytuacji rosngcych potrzeb
infrastrukturalnych uczelni oraz koniecznosci zapewnienia odpowiednich warunkéw do
prowadzenia zaje¢ i1 organizacji pracy akademickiej, efektywne zagospodarowanie tych
pomieszczen stalo si¢ priorytetem. Centralizacja i ponowne przeznaczenie tych przestrzeni na
cele dydaktyczne i administracyjne pozwoli na znacznie lepsze wykorzystanie zasobow oraz
stworzenie $rodowiska odpowiadajacego wspotczesnym standardom funkcjonalno$ci i
ergonomii. Przestrzen ta zostanie przeznaczona na rozw6j nowoczesnych sal dydaktycznych,
warsztatowych i laboratoryjnych, co umozliwi bardziej elastyczne i sprawne uktadanie planow
zajec.

Realizowane dziatania maja charakter dlugofalowy i sg wyrazem konsekwentnej strategii
uczelni, ukierunkowanej na tworzenie funkcjonalnego, zintegrowanego i przyjaznego
srodowiska akademickiego. Wzmocnienie infrastruktury oraz lepsza organizacja przestrzeni
przetoza si¢ na zwigkszenie komfortu studiowania i pracy, a takze na efektywne wykorzystanie
potencjatu dydaktycznego i naukowego Uniwersytetu.

Podsumowujac, baza dydaktyczna wykorzystywana do realizacji programu studidw na
kierunku Nieruchomosci i Inwestycje UAFM cechuje si¢ wysokim stopniem nowoczesnosci,
kompleksowosci oraz petng adekwatnoscia do potrzeb ksztalcenia praktycznego i
przygotowania studentow do przysztej pracy zawodowej. Infrastruktura uczelni jest
rozbudowana i1 dostosowana do prowadzenia zaj¢¢ zardwno teoretycznych, jak 1 praktycznych,
w tym warsztatow, ¢wiczen projektowych, symulacji oraz zaje¢ specjalistycznych,
wymagajacych dostgpu do odpowiedniego sprzgtu i oprogramowania.

5.2. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej

Na terenie catego kampusu dostgpna jest bezplatna sie¢ bezprzewodowa, z ktdrej studenci
moga korzysta¢ po zalogowaniu si¢ za pomocg danych uczelnianych. Zapewnia to wygodny i
nieprzerwany dostep do zasobow edukacyjnych oraz ustug cyfrowych, wykorzystywanych w
procesie ksztatcenia.

Kazdy student rozpoczynajacy nauke¢ w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie otrzymuje indywidualne konto w ustudze Microsoft Office 365. Konto obejmuje
dostep do platformy MsTeams, skrzynke pocztowa Outlook oraz pakiet podstawowych
aplikacji biurowych, takich jak Word, Excel i PowerPoint, ktére moga by¢ wykorzystywane
zarOwno w pracy wlasnej, jak i podczas realizacji zadan akademickich.

Microsoft Teams stanowi kluczowe narzedzie wykorzystywane w procesie ksztalcenia z
uzyciem metod 1 technik ksztatcenia na odlegtos¢. Platforma umozliwia prowadzenie zaje¢ w
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trybie synchronicznym, komunikacj¢ z prowadzacymi i innymi studentami, udostgpnianie
materialdow dydaktycznych oraz realizacje projektow grupowych. Wszelkie wyktady
realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ sa nagrywane i
dostepne dla studentow do odtworzenia w trybie asynchronicznym, celem odrobienia zalegtosci
wynikajacych z nieobecnosci lub powtorki materiatu dla lepszego przygotowania do egzaminu.
MsTeams jest rowniez jednym z podstawowych kanatow ogolnej komunikacji akademickiej.

Do realizacji poszczeg6lnych zaje¢ z wykorzystaniem metod i1 technik ksztatcenia na
odleglo$¢ generowane sa odrgbne zespoty posiadajace w tytule nazwe i unikatowy kod
przedmiotu. Do zespotu dodawane sa wylacznie osoby, ktére realizujg przedmiot w danym
semestrze. Wszelkie materiaty publikowane sa w ramach zespotu, wiaczajac w to nagrania
odbytych juz zaje¢ oraz pozostale materiaty dydaktyczne. Zgodnie z polityka uczelni, okre§long
w Zarzadzeniu Rektora w sprawie nagrywania zaje¢ dydaktycznych przeprowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, kazde wykorzystanie przez studenta
nagran z zaje¢ wykraczajacy poza uzytek osobisty (rozpowszechnianie, upublicznianie,
zwielokrotnianie utworu, czerpanie korzy$ci majatkowych) jest surowo zabronione i bedzie
skutkowaé wszczeciem postgpowania dyscyplinarnego.

Od roku akademickiego 2025/2026 uczelnia wprowadzila rowniez ksztalcenie w trybie
hybrydowym HFL (Hybride Flexible Learning). Wybrane zaj¢cia wykladowe sa realizowane
dla studentéw w formule stacjonarnej w siedzibie Uczelni przy jednoczesnym transmitowaniu
zaj¢C. Sale dydaktyczne umozliwiajace realizacje zaje¢ w formule HFL zostaty odpowiednio
wyposazone w kamery oraz mikrofony, umozliwiajac ciagla interakcj¢ pomiedzy wyktadowca
a sluchaczami (zar6wno w sali, jak 1 dolaczajacych z zewnatrz). Formula ta jest
wykorzystywana w przypadku zaje¢ wyktadowych na kierunkach niestandaryzowanych, gdzie
obecno$¢ na wyktadach zwyczajowo nie jest sprawdzana. Poprzez zastosowanie formuty HFL
Uczelnia zwigksza odsetek realnie partycypujacych studentéw w zajeciach, pozostawiajac im
samym decyzje o formie uczestnictwa.

Kontakt z wykladowcami odbywa si¢ takze poprzez uczelniane skrzynki mailowe. Kazdy
nauczyciel akademicki oraz student posiada indywidualny adres w domenie uafm.edu.pl, co
usprawnia przeptyw informacji, pozwala na sprawng organizacj¢ zajec¢ oraz utatwia nadzor nad
procesem dydaktycznym i konsultacjami.

Studenckie konta cyfrowe sg zintegrowane z pelng infrastrukturg informatyczng Uczelni,
w tym z systemem Wirtualnego dziekanatu oraz systemem biblioteczno-informacyjnym.
Dzigki temu studenci majg tatwy i nieograniczony dostep do zasobow biblioteki, obejmujacych
ksiazki, czasopisma naukowe, publikacje elektroniczne oraz specjalistyczne bazy danych.
Integracja systeméw umozliwia sprawne wyszukiwanie literatury, korzystanie z repozytoriow
cyfrowych oraz pobieranie materiatow niezbednych w procesie ksztatcenia.

Opisane rozwigzania zapewniajg studentom UAFM nowoczesne, bezpieczne 1
funkcjonalne srodowisko cyfrowe, wspierajace zar6wno nauke stacjonarng, jak i zdalng oraz
hybrydowa3.
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5.3. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb
studentow z niepelnosprawnoscia

Budynki kampusu byty projektowane w zgodzie z zasadami projektowania uniwersalnego,
a wiec uwzgledniajagcego rowniez potrzeby oséb z niepetnosprawnos$ciami oraz innymi
specjalnymi potrzebami, co zminimalizowalo konieczno$¢ instalowania dodatkowych
udogodnien. Wejscia do budynkéw A i B znajduja si¢ na poziomie gruntu, nie tworzac
dodatkowych barier architektonicznych. Wejscia do budynku C i D sg wyposazone w podjazdy.
Przy wejsciu do Biura ds. Osob z Niepelnosprawnos$ciami przy budynku C znajduje si¢
pionowy podnosnik platformowy. We wszystkich budynkach (z wyjatkiem jednego skrzydta
budynku C) znajdujg si¢ rozsuwane drzwi automatyczne. Uczelnia dysponuje dodatkowo
dwiema mobilnymi rampami podjazdowymi, ktore pozwalaja osobie z niepelnosprawnoscia
ruchowg dosta¢ si¢ na podwyzszenie znajdujace si¢ w sali wyktadowe;j.

Szlaki komunikacyjne na terenie kampusu oraz w samych budynkach uczelni sa
przystosowane dla studentéw z niepetnosprawnosciami. W budynkach A, B oraz C, a takze na
terenie kampusu zainstalowane sg $ciezki prowadzace oraz pola uwagi, ktore pozwalaja
osobom z niepetlnosprawnoscia wzroku bezpiecznie poruszac si¢ po terenie Uczelni. Schody na
terenie kampusu oznaczone sg za pomocg tasm ostrzegawczych, co sprawia, iz przemieszczanie
si¢ miedzy pigtrami jest dla osob z dysfunkcja wzroku bardziej bezpieczne.

W budynkach znajduja si¢ windy. Na drzwiach wszystkich pomieszczen w okolicach
klamki zainstalowane sg tabliczki z numerem pomieszczenia, zarowno w alfabecie Braille'a,
jak 1 w postaci cyfr arabskich oraz liter w wypuktej formie. W uczelni funkcjonuje system
nawigacji wewnatrzbudynkowej YourWay, ktory utatwia znalezienie interesujacych studenta
miejsc. System sktada si¢ z 92 punktow nawigacyjnych, dzigki czemu student tatwo odnajdzie
interesujace go miejsca, takie jak Biuro Obstugi Studentow, stotowke, biblioteke, a takze drzwi
wejsciowe do budynkow oraz bram¢ wejSciowa na teren kampusu. Ze wzgledu na trwajace
remonty 1 reorganizacj¢ pomieszczen system nawigacji wewnatrzbudynkowej oraz cze$¢
oznaczen sg w trakcie aktualizacji.

Na terenie kampusu znajduja si¢ 3 krzesta ewakuacyjne, pozwalajace jednej osobie
bezpiecznie 1 tatwo ewakuowac osobe o ograniczonej zdolnos$ci poruszania si¢ po schodach w
dot 1 dwom osobom przeniesienie jednej osoby schodami w gore, oraz 2 krzesta ewakuacyjne
schodowe zapewniajace ewakuacj¢ osobie o ograniczonej zdolnos$ci poruszania si¢ po schodach
w dot 1 w gore (z rownoczesng mozliwo$cig uzywania jako krzesta do transportu).

W Uczelni wdrozono ustuge wideotlumaczenia w PJM dedykowana osobom Gluchym,
postugujacym si¢ Polskim Jezykiem Migowym, ktére pragna uregulowaé sprawy
administracyjne. Z wideottumaczenia moze skorzysta¢ kazdy pracownik Uczelni, ktory
potrzebuje wsparcia w kontakcie z osobg gluchg.

W kluczowych miejscach kampusu zainstalowano petle indukcyjne wspierajace osoby
niedostyszace.

W bibliotece jest mozliwos$¢ skorzystania z nowoczesnych skanerow i1 komputerow,
wyposazonych w oprogramowanie ABBYY FineReader do OCR (oprogramowanie
wykorzystywane do optycznego rozpoznawania znakow). W bibliotece zostal wyznaczony
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specjalny pokoj pracy cichej, w ktérym studenci ze specjalnymi potrzebami (i nie tylko) moga
uczy¢ si¢ samodzielnie lub w kilkuosobowym gronie poza gléwnymi salami. Na terenie
biblioteki mozna tez korzysta¢ ze sprz¢tu utatwiajacego osobom o szczego6lnych potrzebach
korzystanie z zasobow biblioteki: drukarka brajlowska View Plus Max, wygrzewarka Zy-Fuse,
Clearview + powickszalnik, zestaw komp. Lenovo Thingcentre, klawiatura brajlowska Big
Keys, Ruby XL HD lupa elektroniczna, Compact+ lupa elektroniczna, klawiatura Maltron
Single Hand Keyboards -— US English, myszka BIGtrack, Bierley ColorMouse USB
(powigkszalnik). Dostepne sg tez filmy, audiobooki oraz e-booki. Dzigki wspdtpracy w
projekcie cyfrowej biblioteka ABC studenci z niepetnosprawnos$ciami moga korzysta z
szerokich zasobow podrecznikdéw i innych materiatéw akademickich w formie dostgpne;.

W Uczelni dziata Biuro ds. Oséb z Niepelnosprawnosciami kierowane przez Pelnomocnika
Rektora ds. Osob z Niepelnosprawno$ciami, ktérego podstawowym zadaniem jest zapewnienie
wsparcia studentom z niepelnosprawnosciami 1 szczegdlnymi potrzebami. W uczelni
zatrudniony jest takze Koordynator ds. Osob z Niepetnosprawno$ciami. Biuro prowadzi m.in.
wypozyczalnie sprzetu dla studentow.

5.4. Dostepnos¢ infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materialow
dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentow zadan wynikajacych z programu
studiow w ramach pracy wlasnej.

Studenci Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie maja nieograniczony
dostep do petnej infrastruktury kampusu, réwniez poza harmonogramem zaje¢ dydaktycznych.
Moga z niej korzysta¢ zarowno w ramach aktywnosci indywidualnej, jak 1 pracy zespolowej,
uczestnictwa w kotach naukowych, sekcjach sportowych czy innych formach zaangazowania
studenckiego. Uczelnia tworzy otwarte i sprzyjajace S$rodowisko, ktére wspiera rozwoj
naukowy, organizacyjny, spoleczny oraz kulturalny studentow.

Istotnym elementem infrastruktury akademickiej jest Biblioteka UAFM, zapewniajaca
szeroki 1 stale aktualizowany zasob zbioréw drukowanych oraz cyfrowych. Studenci maja
dostgp do ksigzek, czasopism, publikacji specjalistycznych i1 naukowych, a takze do
licencjonowanych baz danych oraz repozytoriow elektronicznych, wspierajacych realizacje
programow studidow i rozwoj zainteresowan badawczych.

W czytelni gldwnej Biblioteki przygotowano komfortowe miejsca do pracy indywidualne;
1 grupowej. Studenci moga korzysta¢ zarowno z komputeréw uczelnianych, jak i podtaczaé
wlasne laptopy dzieki dostepowi do stanowisk zasilania oraz uczelnianej sieci Wi-Fi.
Przestrzen czytelni sprzyja koncentracji, pracy projektowej oraz prowadzeniu studenckiej
dziatalnosci naukowej. Studenci majg dostgp do pakietu Microsoft Office w ramach aplikacji
MsTeams oraz programu Statistica co umozliwia im przygotowanie raportow, esejow,
prezentacji, analiz z wybranych przedmiotow w ramach pracy wiasne;.

5.5. System biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dost¢pu do aktualnych zasobow
informacji naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej

Zasoby tradycyjne
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Biblioteka uniwersytecka obecnie usytuowania jest w budynku C kampusu Uczelni przy
ulicy Gustawa Herlinga-Grudzinskiego 1. Nowoczesny kompleks o powierzchni 2 300 m? to
Czytelnia Gtowna, Czytelnia Czasopism, Czytelnia Medyczna i Wypozyczalnia. Studenci maja
mozliwos¢ korzystania ze zbiorow bibliotecznych przez 6 dni w tygodniu. Do dyspozycji
uzytkownikéw w Bibliotece s3 komputery z dostgpem do Internetu, oferuje ponadto
przestrzenie do pracy cichej, miejsca do pracy grupowej oraz stanowiska komputerowe, co
zapewnia komfortowe warunki do nauki indywidualnej i wspotpracy zespotowej. Biblioteka
stanowi istotny element bazy dydaktycznej. Jest wyposazona w bogaty ksiegozbior obejmujacy
literatur¢ z zakresu m.in. pedagogiki, psychologii, nauk biologicznych, komunikacji i nauk
spotecznych. Studenci maja rowniez dostep do szerokiego katalogu elektronicznych baz
danych, w tym m.in. EBSCO oraz innych zasobdéw umozliwiajacych samodzielne prowadzenie
wlasnych analiz i przygotowywanie projektow czy prac dyplomowych.

Biblioteka obecnie posiada w swoich zbiorach ponad 5 000 ksigzek w Czytelni Gléwne;j.
Biblioteka na biezaco uzupenia zasoby, uwzgledniajac propozycje nauczycieli oraz studentow.
Przed rozpoczeciem roku akademickiego zbierane sa od wyktadowcow informacje na temat
pozycji literaturowych wyszczegdlnionych w sylabusach. Pracownicy zespotu bibliotecznego
monitorujg statystyki wypozyczen ksigzek 1 podrecznikéw uzupelniajac zasoby o pozycje
cieszace si¢ duza popularnoscig. Dzigki ustudze ,,propozycje zakupu" studenci moga zamowic
ksigzki niedostepne w bibliotece. Uczelnia dba o rozw6j i unowoczesnianie bazy dydaktyczne;j
skutecznie pozyskujac srodki zewngtrzne gtdéwnie w ramach programoéw unijnych. W salach
dydaktycznych dostepny jest wysokiej jakosci sprzet audiowizualny 1 komputerowy, ktory jest
stale uzupetniany i modernizowany w oparciu o uwagi 1 zgloszenia pracownikdéw oraz
studentéw. Dane o ksiggozbiorze zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Tabela 5.5. Dane o zasobach biblioteki UAFM (stan na dzien 27.11.2025)

. ; Z zakresu studiow
Wyszczegolnienie Ogolem
oraz nauk pokrewnych
Laczna liczba woluminéow 169914 1932
Liczba wolumindéw w j. angielskim 24 569 240
Liczba czasopism ogoltem 17 688 43

Zasoby elektroniczne

Biblioteka oferuje uzytkownikom dostgp do réznorodnych serwiséw elektronicznych
bedacych Zrédlem rzetelnej 1 aktualnej informacji. Wsrdd nich znalezé mozna przede
wszystkim wielodziedzinowe bazy danych tworzone przez renomowanych wydawcow, takich
jak: Elsevier, EBSCO, Wiley czy Springer.

Biblioteka umozliwia dostep do nastepujacych baz danych
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e Academica — darmowa wypozyczalnia, ktéra zastgpuje tradycyjna wypozyczalni¢
miedzybiblioteczng 1 umozliwia korzystanie ze zbiorow cyfrowych Biblioteki
Narodowej. Uzytkownicy ponad 3800 bibliotek w catym kraju majg mozliwo$¢ dostepu
do ponad 3 milionéw publikacji ze wszystkich dziedzin wiedzy. Udostepnia: publikacje
niechronione prawem autorskim lub licencjonowane — dostgpne bez ograniczen poprzez
dowolne urzadzenie z dostepem do Internetu, ze strony academica.edu.pl; publikacje
chronione prawem autorskim — dostepne w Czytelni Czasopism na dedykowanym
terminalu nr 1 (po zalogowaniu).

e IBUK Libra — dostep do prawie 4000 e-bookow (gldéwnie Wydawnictwa Naukowego
PWN i PZWL) z takich dziedzin jak, m.in: medycyna, prawo, ekonomia, zarzadzanie,
marketing, psychologia, pedagogika, socjologia, filozofia, informatyka, nauki
polityczne 1 matematyczno-przyrodnicze, w tym w tym prawie 300 wybranych
specjalnie dla studentow 1 pracownikéw UAFM w oparciu o programy studiow.

e C(linicalKey — zintegrowana platforma informacji medycznej firmy Elsevier
zawierajaca informacje z 52 specjalizacji medycznych. Zawiera ok. 1000 podrgcznikdéw
1 ponad 700 czasopism, a ponadto filmy wideo z procedur medycznych, obrazy i
wykresy, narzedzia diagnostyczne (Clinical Overviews, FirstConsult), bazy danych

lekow, wytyczne (Guidelines) oraz materialy do edukacji pacjentow.

e Medline Ultimate — zrodto petotekstowych publikacji z dziedziny: medycyny,
pielggniarstwa, stomatologii, weterynarii, systemu opieki zdrowotnej, nauk
przedklinicznych 1 wielu innych dziedzin. Zawiera pelne teksty z ponad 2500
czasopism, w tym wielu czotowych publikacji biomedycznych. Baza dostgpna w sieci
uczelnianej oraz zdalnie dla uprawnionych uzytkownikoéw na platformie EBSCOHost.

e PsycARTICLES — obejmuje pelnotekstowe artykuty ze 119 czasopism z dziedziny
nauk spotecznych, publikowanych przez APA od 1894 roku. Prawie wszystkie
czasopisma indeksowane sg od pierwszego numeru. Baza dostgpna w sieci uczelnianej
oraz zdalnie dla uprawnionych uzytkownikow na platformie EBSCOHost.

e Polska Bibliografia Lekarska — rejestruje polska literature naukowa, kliniczng 1
fachowg na podstawie materiatow wplywajacych do Gléwnej Biblioteki Lekarskiej w
Warszawie. Zawiera rowniez informacje o niepublikowanych pracach doktorskich 1
habilitacyjnych znajdujacych si¢ w zbiorach GBL. Baza dostgpna w sieci uczelnianej i
zdalnie dla uprawnionych uzytkownikow.

e System Informacji Prawnej Lex Academia Premium - jest kompleksowo
opracowanym zbiorem przepisOw, orzeczen, komentarzy, monografii oraz wzorow
pism, a takze przepisOw prawa miejscowego, resortowego oraz europejskiego. W bazie
dostepnych jest rowniez: ponad 2300 linii orzeczniczych; pakiety specjalistyczne oraz
modut Czasopisma online — artykuly, komentarze, recenzje, felietony i1 inne materiaty
opublikowane w ponad 40 czasopismach prawniczych.

Uczelnia korzysta réwniez z tzw. Licencji krajowych zwigzanych z finansowaniem dostepu
do baz danych przez MEiN (Wirtualna Biblioteka Nauki). Dzigki tym licencjom Biblioteka
oferuje dostep do nastepujacych baz danych:
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Bazy danych EBSCO — dostep do tzw. pakietu podstawowego baz danych oferowanego
przez EBSCO Information Services. Licencja obejmuje pakiet podstawowy 14 baz, w tym
7 baz pelnotekstowych zawierajacych czasopisma naukowe roznych wydawcow, ksigzki,
gazety 1 inne publikacje: Academic Search Ultimate, Business Source Ultimate i Regional
Business News, Health Source: Nursing/Academic Edition, Health Source: Consumer
Edition, Master File Premier, Newspaper Source oraz 7 baz bibliograficznych
(abstraktowych): Agricola, ERIC, GreenFILE, Library Information Science & Technology
Abstracts (LISTA), MEDLINE, European Views of the Americas, Teacher Reference
Center.

Bazy petnotekstowe:

e 1. Academic Search Ultimate - zbidér recenzowanych naukowo petotekstowych
czasopism, w tym indeksowanych w wiodacych indeksach cytowan. Baza zawiera
teksty z r6znych dziedzin: astronomii, antropologii, biomedycyny, inzynierii, zdrowia,
prawa, matematyki, farmakologii, zoologii 1 wielu innych.

e 2. Business Source Ultimate - petnotekstowa i bibliograficzna baza danych rejestrujaca
artykuly z czasopism ekonomicznych, gospodarcznych i finansowych (nawet od 1886
r.). Zawiera informacje historyczne oraz dotyczace aktualnych trendow w biznesie.

e 3. Regional Business News - dostep do pelnych teksow o charakterze regionalnym,
dotyczacych zagadnien ekonomicznych, finansowych i biznesowych.

e 4. Health Source: Nursing/Academic Edition - baza oferuje pelne teksty artykutéw z
ponad 550 czasopism medycznych.

e 5. Health Source: Consumer Edition - dostgp do 80 tytuldéw magazyndéw naukowych i
popularnonaukowych z zakresu nauki o zdrowiu, sportu oraz medycyny.

e 6. Master File Premier - multidyscyplinarna baza danych zawierajaca pelne i
recenzowane teksty naukowe (czasopisma i ksigzki) poczawszy od 1975 r.

e 7. Newspaper Source - baza oferuje dostgp do petlotekstowych wersji ponad 40
amerykanskich i migdzynarodowych gazet.

ScienceDirect — licencja krajowa obejmuje okoto 1600 glownie anglojezycznych

czasopism biezacych z listy Freedom Collection o zasiggu chronologicznym siggajacym

roku 1995, wszystkie czasopisma z grupy Cell oraz 4 czasopisma z grupy Lancet, archiwa

ponad 300 tytulow niekontynuowanych oraz pakiet ksigzek zawierajacy okoto 1700

monografii z lat 2013 1 2014 oraz 803 wolumeny serii ksigzkowych, poradnikoéw oraz

podrecznikéw (handbooks) z 1at 2011-2015. Baza dostgpna w sieci uczelnianej oraz zdalnie.

Scopus — multidyscyplinarna baza abstraktow i cytowan z zakresu nauk matematyczno-

przyrodniczych, technicznych, medycznych, spolecznych 1 humanistycznych,

produkowana przez Elsevier. Indeksuje: zawarto$¢ z prawie 29 tys. czasopism naukowych
oraz ponad 416 tys. ksigzek, serii ksigzkowych, ponad 12 mIn materialéw konferencyjnych.

W ramach licencji krajowej dostepne jest takze narzedzie SciVal, ktore stuzy do analizy

danych zawartych w bazie Scopus. Umozliwia wizualizacje osiggnie¢ instytucji

naukowych, poréwnanie z innymi jednostkami, ocen¢ potencjalnych wspotpracownikéw
oraz partnerow, a takze analizowanie trendow w $wiecie nauki. Baza dostgpna w sieci
uczelnianej oraz zdalnie.
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e SpringerLink — umozliwia dostgp do ponad 2200 czasopism Springer w wersji
elektronicznej (dla okoto 1000 tytuléw dostepne sg glebokie archiwa do 1 wolumenu
wlacznie). Roczniki siegajg co najmniej 1997 roku. Zawiera rowniez kolekcje ksigzek
anglojezycznych (ok. 137 000) Springer poczawszy od pierwszych wydan z XIX w. do
2019 r. wilacznie z wyjatkiem rocznika 2016 oraz kolekcji Intelligent Technologies and
Robotics Robotics z roku 2019 oraz zbior archiwalnych ksigzek niemieckojezycznych z lat
1815-2004.

SpringerLink ma charakter interdyscyplinarny 1 obejmuje m.in. nauki techniczne,
ekonomiczne, biologiczne, informatyczne oraz medyczne. Baza dostgpna w sieci
uczelnianej oraz zdalnie.

e  Web of Science — obejmuje kolekcj¢ baz abstraktowo-bibliometrycznych produkowanych
przez Clarivate, w tym indeksy cytowan na platformie Web of Science (WoS), pakiet
Journal and Highly Cited Data obejmujacy bazy Journal Citation Reports 1 Essential
Science Indicators, narzedzia API oraz InCites Benchmarking & Analytics. Indeksy

cytowan podzielone sa na dwa pakiety: Web of Science Core Collection oraz Web of
Science Citation Connection.

W bazach WoS indeksowane s3 czasopisma znajdujace si¢ na liscie Master Journal List
(tzw. lista filadelfijska), ktora obejmuje ponad 23.000 tytutdow biezacych.

e Wiley Online Library — kolekcja prawie 500 czasopism w wersji elektronicznej (zasigg
chronologiczny sigga 1997) roku oraz 2450, glownie anglojezycznych, ksigzek
elektronicznych z lat 2009 i 2015. Baza dostgpna w sieci uczelnianej oraz zdalnie.

Umowy z innymi bibliotekami

Zasadniczo nasi czytelnicy moga ubiegaé si¢ o wypozyczenia mig¢dzybiblioteczne z
placéwek edukacyjnych z terenu catej Polski. Generalnie zasada jest taka, ze sami nie
pobieramy optat za wypozyczanie materiatow do innych bibliotek i zasada ta dziata z
wzajemnoscig. Bardzo nieliczne biblioteki oczekuja jakichkolwiek optat za wypozyczenia
migdzybiblioteczne, jesli jaki§ egzemplarz jest zbyt cenny, zeby go wypozyczy¢ najczescie)
bez problemu mozna otrzyma¢ darmowy skan.

Jedyne dodatkowe umowy o wzajemnos$ci, jakimi dysponuje Uczelnia to umowa z
Uniwersytetem Jagiellonskim i Politechnikg Krakowska, na mocy ktorych studenci i
pracownicy UAFM moga zaktada¢ konta w tych bibliotekach na takich samych zasadach jak
ich uzytkownicy. Studenci mogg takze korzysta¢ z biblioteki Uniwersytetu Vizja w ramach
Federacji.

Integralnym elementem systemu biblioteczno-informacyjnego jest takze uczelniane
repozytorium eRIKA, ktére udostepnia publikacje pracownikow naukowo-dydaktycznych w
modelu otwartego dostepu. W repozytorium znajduje si¢ blisko 1000 ksigzek oraz ponad 5100
artykutow naukowych, w tym publikacje z nauk spotecznych istotne dla realizacji programu
studiow na kierunku oraz przygotowywania prac pisemnych przez studentow. Publikacje
dostepne sg pod adresem: https://repozytorium.uafm.edu.pl/. Pelny opis uczelnianego systemu
biblioteczno- informacyjnego zamieszczamy na stronie uczelni https://biblioteka.uafm.edu.pl/
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5.6. Sposob, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i
naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udzialu w ocenie réznych
grup interesariuszy, w tym studentow

Baza dydaktyczna, naukowa oraz system biblioteczno-informacyjny Uczelni podlegaja
stalemu monitorowaniu i systematycznemu doskonaleniu. Corocznie przeprowadzany jest
przeglad sprzetu komputerowego oraz realizowane sa zakupy i1 wymiana urzadzen i
oprogramowania, zgodnie z aktualnymi potrzebami kierunkow i1 uzytkownikow.

System oceny infrastruktury funkcjonuje w sposob ciagly 1 wielopoziomowy, obejmujac
zardwno zasoby fizyczne, jak i cyfrowe. Regularnej kontroli poddawane sg sale dydaktyczne,
pracownie specjalistyczne, zaplecze techniczne, przestrzenie warsztatowe oraz infrastruktura
zewngetrzna. Oceniana jest dostepnos¢ 1 sprawnos¢ sprzetu multimedialnego, technologii ICT
oraz bezpieczenstwo ich uzytkowania. Zglaszane przez studentow i pracownikow uwagi
dotyczace funkcjonowania sal oraz sprzetu sg na biezaco analizowane i stanowig podstawe do
napraw, modernizacji i uzupelniania wyposazenia. W salach umieszczono numery telefonow
do dziatu informatycznego, co umozliwia szybka reakcje w przypadku awarii.

W procesie nadzoru analizuje si¢ rowniez potrzeby wynikajace ze specyfiki kierunkow o
profilu praktycznym, w tym zapotrzebowanie na infrastruktur¢ niezbedna do zajeé
specjalistycznych.

Stalej ocenie podlega rowniez funkcjonowanie Biblioteki UAFM oraz systemu
biblioteczno-informacyjnego. Monitorowana jest aktualno$¢ 1 adekwatno$¢ zasobow,
dostepnos¢ publikacji naukowych, baz danych i repozytoriow cyfrowych (w tym eRIKA), jak
rowniez funkcjonalno$¢ narzedzi informatycznych i systemow wyszukiwania. Literatura i
materiaty dydaktyczne sg nabywane w trybie cigglym na podstawie potrzeb kierunkdéw oraz
zapisOw w sylabusach.

W proces doskonalenia infrastruktury wlaczane sg rézne grupy interesariuszy. Szczegdlnie
istotne sg opinie studentow, gromadzone w ramach cyklicznych ankiet dotyczacych warunkéw
studiowania oraz funkcjonowania systemu bibliotecznego. Uwagi i rekomendacje przekazuja
réwniez nauczyciele akademiccy, opiekunowie praktyk oraz przedstawiciele instytucji
wspolpracujacych, wskazujac obszary wymagajace doposazenia, rozwoju narzedzi ICT czy
poszerzenia zasobow bibliotecznych.

Wyniki monitorowania sg analizowane przez Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia, a wnioski
wraz z rekomendacjami przekazywane wtadzom Uczelni. Proces ten ma charakter iteracyjny —
wdrozone rozwigzania sg regularnie oceniane pod katem skuteczno$ci, co zapewnia staly
rozw0j infrastruktury, adekwatny do postepu naukowego, zmian organizacyjnych oraz potrzeb
studentow 1 kadry.

5.7. Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5

Ponizszy link pozwala obejrze¢ krotki film, prezentujgcy UAFM:
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Kryterium 6. Wspdlpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

6.1. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Wydziat Zarzadzania, Mediow i Technologii wspotpracuje z wieloma uczelniami w Polsce
zarbwno w zakresie naukowym, jak i dydaktycznym. Przykladem jest wspotpraca w ramach
uczelnianego czasopisma Bezpieczenstwo Teoria i Praktyka (BTiP) przyporzadkowanego m.in.
do dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jakosci, w ktérym publikujg tez pracownicy deklarujacy
dyscypling ekonomia i finanse. @~ W zakresie publikacji czasopismo wspoipracuje z
kilkunastoma uczelniami w catej Polsce np. Uniwersytet im. Marii Sktodowskiej Curie w
Lublinie, Uniwersytet £.6dzki; Politechnika Slaska, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w Siedlcach, Akademia
Sztuki Wojennej] w Warszawie, Akademia Wojsk Ladowych we Wroctawiu, Spoteczna
Akademia Nauk w todzi, Wyzsza Szkola Ekonomiczno-Humanistyczna w Bielsku-Biate;j,
Politechnika Swietokrzyska w Kielcach, Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu.

Wydziat cyklicznie organizuje konferencje naukowe, z ktérych ostatnia pt. ,,Zarzadzanie
w ukladzie przedsigbiorstwo-miasto-region w zmiennym otoczeniu. Wptyw wspodlczesnych
zagrozen” odbyta si¢ w czerwcu 2023 r. W konferencji wzigto udziat ponad 30 uczestnikow z
réznych uczelni oraz przedstawicieli firm z Polski, Europy, Standw Zjednoczonych i Ameryki
Srodkowej, co jest przejawem wplywu spotecznego dyscypliny w skali regionalnej, krajowe;j i
mig¢dzynarodowej. Wspodtorganizatorami konferencji byly wazne w swoim regionie uczelnie:
Politechnika Swietokrzyska oraz Wyzsza Szkota Ekonomii Prawa i Nauk Medycznych w
Kielcach, we wspotpracy z Towarzystwem Naukowym Organizacji i Kierownictwa (TNOiK),
najstarszej 1 najbardziej prestizowej organizacji w branzy zarzadzania w Polsce. Poczynilismy
starania, w uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu Gtownego TNOiK prof. dr hab. Leszkiem
Kiettyka, o reaktywacje oddzialu Towarzystwa w Krakowie przy Wydziale Zarzadzania 1
Komunikacji Spotecznej Krakowskiej Akademii. Oddziat ten, poprzednio zwigzany z
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie (UEK), a potem z Akademig Gorniczo-Hutnicza
(AGH), byt przez wiele lat nieaktywny. Nalezy doda¢, Ze analogiczna konferencja
zorganizowana w roku 2021 byla dofinansowana ze $rodkow Krakowskich Konferencji
Naukowych, przekazanych przez Miasto Krakow i1 rozdysponowanych przez Polska Akademig
Umiejetnosci, co potwierdza znaczenie tego wydarzenia dla rozwoju regionalnego srodowiska
naukowego.

Na Wydziale powotana zostata Rada Spoteczno-Gospodarcza, petnigca funkcje organu
opiniodawczo-doradczego. Szerzej Rade opisano w kryterium 10.

Ponizej przedstawiono list¢ firm wspotpracujacych z Wydzialem Zarzadzania, Mediow 1
Technologii Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w zakresie realizacji praktyk, stazy
oraz doradztwa dotyczacego programu studiow (stan na 2025 r., kolejnos¢ alfabetyczna).

Lista firm wspotpracujacych z Wydziatem Zarzadzania, Mediéw i Technologii UAFM
(praktyki, staze, doradztwo w zakresie programu studidow), stan na 2025 r.; kolejnos¢
alfabetyczna:
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ABB - Warszawa
ABC Colorex sp. z 0. o.
ACCF Biuro Ksiggowosci i Doradztwa Podatkowego Monika Kawalec -Krakoéw
Afilm Anna Zajaczkowska - Krakow
Agencja Interaktywna COPYBAR - Cianowice
Agencja Interaktywna Invette - Krakéw
ASCO - Krakow
ATEPAA Sp. zo. o.
Biuro Marketingu i PR Grupy ERGO Hestia.
. Bonifraterska Fundacja Dobroczynna w Konarach
. Brown Brothers Harriman (Poland) Sp. z o. o. - Krakow
. Chandon Wallers and Partners - Krakow
. COLLECTIVE s.c. P. Kucharski, J. Gruszka
. Decathlon Sp. z 0.0.
. Firma "KRZYSZTOF" 1zabela Horodenska
. Firma Handlowo-Ustugowa Stawomir Chodak Tomasz Kubik Spotka Cywilna
. Fundacja "Kobiety Nauki - Polska Sie¢ Kobiet Nauki" - Krakoéw
. Fundacja OFF CAMERA
. GANDPIE Edyta Gnap
. Gremi Operator - Karniowice
. HART PRO sp. z 0.0.
. HCL Poland - Krakow
. IN CAKE Nataliia Nesterenko
. Jan Malek Kancelaria Finansowa — Sadowice
. JCommerce - Krakow
. Kancelaria podatkowa Ksigga Anna Urbaniak
. Kancelaria Podatkowo-Ksiggowa "FIDUS" - Krakow
. MBM Office Biuro Rachunkowe Spotka Cywilna Ewa Bidu$, Monika Hebda - Krakow
. Katarzyna Vanevska Felice (TVN S.A.)
. Krakowska Fundacja Filmowa
. Limited Liability Company "NVF DNIPROEKT"
. MarketHub - Krakow
. mBank S.A. ul.Legionow 2, 33-100 Tarnow
. Migedzynarodowy Festiwal Filmowy Etiuda& Anima
. MotoControler -Krakow
. Motorola Solutions
. Nokia - Krakow
. Ostalowski Motosport Team - Ratajow (Stomniki)
. OTCF S.A. - Wieliczka
. OVB Allfinanz Polska Spotka Finansowa Sp. z 0. o.
. PANDA SUSHI sp.z o.0.
. Pentacomp Systemy Informatyczne S.A. - Warszawa
. PGE Energia Ciepta S.A.
. Planet Partners Sp. z o. 0. - Bolechowice
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45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

Planet PR - Krakéw

POLINVEST Sp. z 0. o. - Krakow

Provento Sp. z 0.0. - Mys$lenice

Pulskrakowa.pl

RESTAURACIJA "SMAK UKRAINSKI" Fundacja Sw. Wtodzimierza
Restauracja CORLEONE Gawron&Gawryluk s.c.

Rex Concepts BK Poland S.A.

Sabre Poland - Krakow

Schenker Technology - Krakow

Shell Krakow

Specjalistyczne Centrum Stomatologii Dental Spa Poradnia Stomatologiczna
Stage Control - Krakow

Studio Telewizyjne UAFM w Krakowie

Team Players

Team Players Dorota Tomaszewska

Telewizja Polska S.A. Oddziat w Krakowie

WEBCON Sp. zo.0. - Krakow

WEBCON Sp. z 0.0 - Krakow

Wodociagi Miasta Krakowa S.A.

Yacht Klub Polski Krakow

6.2. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspoélpracy i
wplywu jej rezultatow na program studiow i doskonalenie jego realizacji

Wspotpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym ma bezposredni wptyw na koncepcje
ksztalcenia, program studiéw i jego realizacje. To na podstawie analiz potrzeb partneréw oraz
konsultacji ze $rodowiskiem praktykow dobierane sg tresci programowe, wprowadzane sg
nowe moduly specjalistyczne, a efekty uczenia si¢ sg aktualizowane 1 dostosowywane do
oczekiwan rynku pracy.

Ewaluacja wspolpracy odbywa si¢ w cyklach rocznych (w ramach przegladu programu
studidw 1 oceny adekwatnos$ci efektow uczenia si¢). Dane z monitoringu sg analizowane pod

katem zgodnoS$ci treSci ksztalcenia z wymaganiami rynku pracy i zakresem kompetencji
oczekiwanych przez instytucje partnerskie.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umie¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

Kierunek Nieruchomosci i Inwestycje stanowi nowa propozycje w ofercie dydaktycznej
Wydziatu Zarzadzania, Mediow i1 Technologii Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie. Z tego wzgledu prezentowany opis koncentruje si¢ na potencjale organizacyjnym,
dostepnej infrastrukturze wspierajgcej mobilno$¢ oraz strategii wdrozenia standardow
miedzynarodowych, z ktérych studenci beda korzysta¢ w kolejnych semestrach studiow.
Wspotezesny rynek nieruchomosci charakteryzuje si¢ globalnym przeptywem kapitatu, dlatego
program studiow zostal zaprojektowany z uwzglednieniem wzorcow migdzynarodowych.
Uczelnia bedzie w przysztosci stara¢ si¢ o Akredytacja RICS w edukacji tak aby absolwenci
mogli ubiegac si¢ o cztonkostwo w RICS (np. tytut MRICS — Member of RICS) w skroconej
procedurze. Powinno to uatrakcyjni¢ kierunek takze dla kandydatow z innych krajow UE 1 w
zasadzie catego $wiata.

7.1. Wspolpraca miedzynarodowa w UAFM

Od poczatku swojej dzialalno$ci Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie podejmuje dziatania na rzecz umig¢dzynarodowienia. Od 2003 roku UAFM aktywnie
uczestniczy w programie Erasmus, a uzyskanie Karty Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego
(Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027, ECHE) umozliwito dalszy rozwoj dziatan
w zakresie mobilnoéci mig¢dzynarodowej Erasmus+. W ramach programu realizowane sa
wymiany studentow na studia i praktyki (dlugo- i krétkoterminowe), wymiany nauczycieli
akademickich w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz pracownikow administracyjnych
w celach szkoleniowych.

Uniwersytet utrzymuje szeroka sie¢ kontaktow migdzynarodowych, majac podpisane 73
umowy bilateralne z partnerami z 26 panstw (z 5 kontynentow), takimi jak: Austria, Boliwia,
Bosnia 1 Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Czechy, Ekwador, Finlandia, Francja, Grecja,
Hiszpania, Holandia, Izrael, Kazachstan, Litwa, Maroko, Niemcy, Serbia, Stowacja, Stowenia,
Stany Zjednoczone, Tajwan, Ukraina, Wegry, Wielka Brytania czy Wtochy.

Uczelnia ma 80 uméw migdzyinstytucjonalnych w ramach programu Erasmus+ z
uczelniami z 22 panstw, takich jak: Belgia, Bulgaria, Cypr, Chorwacja, Czechy, Finlandia,
Francja, Grecja, Holandia, Hiszpania, Litwa, Malta, Niemcy, Portugalia, Rumunia, Stowenia,
Stowacja, Szwecja, Serbia, Turcja, Wlochy, Wegry. Lacznie UAFM wspotpracuje z 136
instytucjami szkolnictwa wyzszego z 31 panstw.

Umowy podpisane w 2024/2025, to: Politechnika Zytomierska (Ukraina), National
University of Science and Technology Politecnica Bucharest, Pitesti University Center
(Rumunia), International Hellenic University (Grecja), Antalya Bilim University (Turcja),
Eskisehir Osmangazi University (Turcja), KdG University of Applied Sciences and Arts
(Belgia), University of Security Management in KoSice (Stowacja).

W roku akademickim 2025/2026 na dzien 28.11.2025 podpisano 5 umow
migdzyinstytucjonalnych w ramach programu Erasmus+ z uczelniami z 6 krajow, takimi jak:
University of Vilnius (Litwa), University of Murcia (Hiszpania), American University of
Cyprus (Cypr), Malta College of Arts Science and Technology (Malta), Pan-European
University in Prague (Czechy), DTI University in Dubnica, Stowacja.
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W ramach Erasmus+ w roku akademickim 2025/2026 przewidziany jest przyjazd 55
studentow z zagranicznych uczelni partnerskich, planowana jest realizacja 30 wyjazdoéw
studentow UAFM i 31 wyjazdéw pracownikow uczelni.

Dane dotyczace zrealizowanych wyjazdow/przyjazdow w ostatnich latach zostaty
zaprezentowane w tabeli ponize;j:

Tabela 7.1. Wymiana studentéw w ramach Eramus+

Wymiana studentéw w ramach Erasmus+
Wyjazdy pracownikéw
Rok akademicki Studenci Studenci przyjezdzajacy w ramach Erasmus+
wyjezdzajacy . (w tym WZMIT):
(W tym WZMiT): (W tym WZMIT):
2022/2023 17 (6) 39 (8) 40 (2)
2023/2024 23 (3) 37 (6) 56 (4)
2024/2025 33 (5) 50 (10) 35(2)

W ramach Erasmus+ do uczelni przyjechali pracownicy z nast¢pujacych zagranicznych
uczelni partnerskich: University of Western Macedonia, Grecja, Ecole Nationale Supérieure
d’Architecture de Nancy, Francja, Budapest Metropolitan University, Wegry.

Uczelniana zapewnia kompleksowe wsparcie studentom zagranicznym uczestniczagcym w
programie Erasmus+, oferujac wsparcie na kazdym etapie mobilnosci. Organizowane s3
wydarzenia, takie jak: Orientation Weeks — studenci zagraniczni maja mozliwos¢ poznania
zasad funkcjonowania uczelni oraz zapoznania si¢ z Krakowem i jego okolicami (np. Zamek
Kroélewski na Wawelu, Stare Miasto, Kopalnia Soli ,,Wieliczka”), Welcome Days, ktore sa
okazja do podzielenia si¢ wrazeniami z mobilnosci; Erasmus Days — miedzynarodowe
wydarzenie promujgce wartosci Unii Europejskiej — sprzyja integracji studentow polskich i
zagranicznych. Uczelnia realizuje rowniez ,,buddy system”, angazujacy studentéw UAFM do
opieki nad studentami przyjezdzajacymi z zagranicy, co wspiera budowanie mi¢dzynarodowej
wspodlnoty akademickiej. Organizowane sa spotkania informacyjne dla osdb zainteresowanych
realizacjg mobilno$ci zagranicznych.

Wydziat Zarzadzania, Medidow 1 Technologii, prowadzacy kierunek Nieruchomosci 1
Inwestycje, ma podpisane nastepujagce umowy miedzyinstytucjonalne: 22 z uczelniami z 11
krajow: American University of Cyprus (Cypr), University of Nantes (Francja), University
Institutes of Technology (Francja), Aix Marseille University (Francja), Jean Monnet University
(Francja), Catholic University of Lille (Francja), University of Western Macedonia (Grecja),
International Hellenic University (Grecja), University of Seville (Hiszpania), Valencia Catholic
University Saint Vincent Martyr (Hiszpania), Malta College of Arts Science and Technology
(Malta), Ludwigshafen University of Applied Sciences (Niemcy), Harz University of Applied
Sciences (Niemcy), Lusophone University of Humanities and Technologies (Portugalia)
University of Maribor (Stowenia), Catholic University in Ruzomberok (Stowacja), Comenius
University in Bratislava (Stowacja), University of Cagliari (Wtochy), Suor Orsola Benincasa
University of Naples (Wtochy), University of Nyiregyhdza (Wegry).
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W lipcu 2025 odbyla si¢ letnia Szkola Letnia CEEPUS, czg§¢ wspolnego projektu
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie i Uniwersytetu VIZJA, ktory
uzyskat akceptacje NAWA 1 zostal realizowany w ramach programu CEEPUS. W projekcie
wzigli udzial studenci i wyktadowcy z krajow Europy Srodkowej. Cze$é programu
organizowana przez UAFM obejmowata cykl warsztatow ,,Express Yourself”, podczas ktorych
uczestnicy, poprzez improwizacje, dzialania performatywne i tworcza wspotprace, rozwijali
swoje kompetencje migkkie. W programie Szkoty Letniej odbyto si¢ réwniez zwiedzanie
najwazniejszych miejsc Krakowa i wspolne dzialania ze studentami UAFM — spacery,
rozmowy, integracj¢. Byta to kolejna Szkota Letnia, realizowana po kilku latach przerwy na
UAFM.

Uczelnia dazy do wzmocnienia umi¢dzynarodowienia rowniez poprzez planowany udziat
w programach oferowanych przez NAWA (w 2025r. przygotowany i ztozony zostal wniosek
w ramach programu ,,Welcome to Poland”, ktorego celem jest wsparcie polskich uczelni
wyzszych, instytutow naukowych 1 jednostek badawczych w rozwijaniu infrastruktury i
kompetencji kadry (administracyjnej, dydaktycznej), tak by mogly profesjonalnie przyjmowac
zagranicznych studentow, doktorantow, naukowcéw i pracownikdw, programu Spinaker,
ktorego celem jest tworzenie i realizacja intensywnych migdzynarodowych programow
ksztatcenia, np. szkoét letnich).

Od 2025 r. UAFM aktywnie uczestniczy w miedzynarodowych targach edukacyjnych,
m.in. w Chicago, Dubaju, Stambule, NAFSA w USA. Rektor uczelni regularnie reprezentuje
uczelni¢ podczas wydarzen o charakterze miedzynarodowym (np. misja Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej ,,Edu&Science Meetings” w Wietnamie (10.2025), obrady I Forum
Rektorow Polski i Turcji w Ankarze (21-22.09.2025).

W sierpniu 2025 r. Rektor UAFM zostal powotany jako jeden z dwoch przedstawicieli
Polski do komitetu zarzadzajacego akcji COST 22110 - Cooperation, development and cross-
border transfer of Industrial Symbiosis among industry and stakeholders (LIAISE) (akcja
COST LIAISE ma na celu zapewnienie inkluzywnego 1 holistycznego podejscia do symbiozy
przemystowej (IS) poprzez tworzenie odpowiednich synergii pomiedzy roéznymi
interesariuszami w modelu poczwornej helisy, a takze wyznaczenie fundamentow dla
intensywniejszego i solidnego rozwoju wiedzy oraz wspieranie przysztych badan i innowacji
ukierunkowanych na rezultaty).

Zawarte zostalo porozumienie o wspolpracy z wiladzami Migdzyregionalnej Akademii
Zarzadzania Personalnego w Kijowie (MAVII) (8.10.2025 r.), jako efekt rocznej wspotpracy
miedzy UAFM a Akademig w Kijowie. Uczelnia rozpoczgta rowniez proces przystgpienia do
Global Coalition for Ukrainian Studies, migdzynarodowej inicjatywy wspierajacej rozwoj
ukrainistyki jako interdyscyplinarnej dziedziny wiedzy. UAFM posiada 31 umow z uczelniami
ukraifnskimi 1 od lat organizuje inicjatywy zwigzane z tematyka ukrainska, m.in.: wyktad
otwarty ,,System edukacyjny Ukrainy: wspodtczesna struktura a kierunki reformowania”
(06.05.2017), wyktad ,,Dziatania dezinformacyjne Rosji przeciwko Polsce i Ukrainie”
(09.12.2022) czy warsztaty dr Svitlany Chugaievskiej “Regional labor markets’chandes int the
reaction of global migration challenges” (29.11.2024).

W bazie Scopus znajduje si¢ 1220 dokumentow afiliowanych przy Uczelni 1
opublikowanych w jezyku angielskim. UAFM dysponuje réwniez ponad 24 000 materiatami
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anglojezycznymi, w tym 500 tomami archiwalnych czasopism, a takze zapewnia dost¢p do
kilkunastu migedzynarodowych baz naukowych, takich jak Academica, EBSCO czy Web of
Science. UAFM od wielu lat konsekwentnie organizuje konferencje we wspotpracy z
partnerami mi¢dzynarodowymi.

7.2. Rola umie¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia w koncepcji ksztalcenia i planach
rozwoju kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow)

Uczelniana zapewnia kompleksowe wsparcie studentom zagranicznym uczestniczagcym w
programie Erasmus+, oferujac wsparcie na kazdym etapie mobilnosci. Organizowane sg
wydarzenia, takie jak: Orientation Weeks — studenci zagraniczni majg mozliwos¢ poznania
zasad funkcjonowania uczelni oraz zapoznania si¢ z Krakowem i jego okolicami (np. Zamek
Kroélewski na Wawelu, Stare Miasto, Kopalnia Soli ,,Wieliczka”), Welcome Days, ktore sa
okazja do podzielenia si¢ wrazeniami z mobilnosci; Erasmus Days — miedzynarodowe
wydarzenie promujgce wartosci Unii Europejskiej — sprzyja integracji studentéw polskich 1
zagranicznych. Uczelnia realizuje rowniez ,,buddy system”, angazujacy studentéw UAFM do
opieki nad studentami przyjezdzajacymi z zagranicy, co wspiera budowanie migdzynarodowe;j
wspolnoty akademickiej. Organizowane sg spotkania informacyjne dla 0séb zainteresowanych
realizacja mobilnos$ci zagranicznych.

7.3. Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktore sluza umiedzynarodowieniu, ze
szczegOlnym uwzglednieniem ksztalcenia w jezykach obcych

Program studiéow opisywanego kierunku zostal skonstruowany w sposdb umozliwiajacy
elastyczne korzystanie z oferty migdzynarodowe;.

e Dostepnosé¢ programu Erasmus+: Studenci kierunku maja pelny dostep do bogatej
oferty wyjazdowej Uniwersytetu. Siatka godzin zostata tak zaplanowana, aby utatwi¢
uznawalno$¢ efektow uczenia si¢ zdobytych w partnerskich o$rodkach zagranicznych
(zgodnie z systemem ECTS).

o Wielojezyczne Srodowisko akademickie: Specyfikg Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego jest wysoki odsetek studentéw z zagranicy. Wspdlne zajecia, projekty
oraz wydarzenia wydzialowe tworzg naturalne srodowisko ,,Internationalization at Home”.
Dzigki temu studenci Nieruchomosci 1 Inwestycji ucza si¢ funkcjonowania w zespotach
zréznicowanych kulturowo, co jest symulacja pracy w migdzynarodowych korporacjach
deweloperskich czy doradczych.

7.4. Stopien przygotowania studentow do uczenia si¢ w jezykach obcych i sposobow
weryfikacji osiagania przez studentdow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich
oceny

Za przygotowanie jezykowe studentéw Wydziatu odpowiada Centrum Jezykow Obcych 1
Jezyka Polskiego (CJO1JP) dziatajace przy Uniwersytecie, ktore realizuje proces dydaktyczny
1 weryfikacyjny. Dziatania Centrum sg integralng czes$cig przygotowania studentéw do
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mobilnosci zagranicznej, co znajduje odzwierciedlenie w sformalizowanej procedurze
weryfikacji kompetencji jezykowych:

7.5.

Weryfikacja: Procedura kwalifikacyjna na wyjazdy zagraniczne (studia i praktyki) jest
sformalizowana i1 wymaga potwierdzenia kompetencji j¢zykowych na poziomie
umozliwiajagcym swobodng komunikacje akademicka (zazwyczaj B2).

Ocena: Pozytywna weryfikacja przez lektorow CJOiJP lub przedstawienie certyfikatu
zewngtrznego jest warunkiem koniecznym udziatu w mobilnos$ci. Taki system gwarantuje,
ze student poradzi sobie w uczelni przyjmujacej, co przektada si¢ na wysoka jakos$¢
realizowanych tam zaliczen.

Skala i zasieg mobilnoS$ci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry

Jako kierunek nowouruchomiony, Nieruchomos$ci i Inwestycje nie posiadajg jeszcze

wlasnych statystyk wyjazdowych, jednak wchodza w dojrzaty i rozbudowany ekosystem
mobilnosci Wydzialu Zarzadzania, Mediow i Technologii:

Rozbudowana sieé¢ partnerska: Uniwersytet posiada ponad 100 umow partnerskich w
ramach programu Erasmus+ oraz umowy bilateralne z uczelniami na calym $wiecie. Dla
studentéw kierunku Nieruchomosci 1 Inwestycje szczegolnie atrakcyjne sg partnerstwa z
uczelniami w krajach o wysokiej kulturze inwestycyjnej (np. Niemcy, Francja) oraz w
regionach turystycznych (Hiszpania, Wlochy, Chorwacja, Portugalia), co pozwala na
poznanie specyfiki rynkow hospitality 1 second home.

Wsparcie instytucjonalne: Studenci objeci sa kompleksowa opieka Dziatu Wspotpracy
z Zagranica oraz wydzialowych koordynatorow programu Erasmus+. Wsparcie to
obejmuje pomoc w procesie aplikacji, doborze przedmiotéw (Learning Agreement) oraz
kwestiach logistycznych.

Promocja mobilnosci: Wydzial aktywnie promuje wyjazdy poprzez cykliczne spotkania
informacyjne, dni otwarte z udziatem studentow powracajagcych z wymiany (,,Erasmus
Days”) oraz indywidualne doradztwo. Dzigki temu studenci nowego kierunku juz na [ roku
uzyskuja wiedze o mozliwos$ciach realizacji czesci studiow w uczelniach partnerskich.
Mobilnos¢ kadry: Wydziat intensywnie korzysta z wyjazdow szkoleniowych (STT) 1
dydaktycznych (STA) pracownikow Uniwersytetu. Do§wiadczenia zdobyte przez kadrg w
zagranicznych os$rodkach sg nastepnie implementowane na gruncie rodzimym, co podnosi
jakos$¢ ksztatcenia na nowym kierunku.

Przyktadem wspotpracy miedzynarodowej jest kooperacja z University of Maribor w

Stowenii, w wyniku ktorej powstala publikacja pod tytulem Business and Media at the Dawn
of 21st Century (wyd. Pearson), ktéra jest zwienczeniem wspolnego projektu badawczego
prowadzonego w ramach wspolpracy partnerskie;j.

Dr Svietlana Chugaievska w listopadzie 2024 roku zorganizowata mi¢dzynarodowe

warsztaty dla naukowcodw, studentéw i badaczy International Workshop: Regional labor

markets’ changes in the reaction of global migration challenges. Przewodniczacym
Warsztatow byl prof. UAFM dr hab. Dariusz Fatula, a w sktad rady naukowej warsztatow
weszli: prof. dr hab. Andrzej Chodynski, dr Barbara Oliwkiewicz 1 dr inz. Katarzyna Kucab-
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Bak. W warsztatach uczestniczyli studenci kierunkéw finanse i1 rachunkowo$¢ oraz
zarzadzanie.

W tabeli 7.5. przedstawiono przyktadowe wymiany mi¢dzynarodowe kadry WZMiT

Tabela 7.5. Przyktady mobilnosci kadry WZMiT

Imi¢ i nazwisko nauczyciela | Aktywnosci migdzynarodowe
WZMiT

prof. dr hab. Dariusz Fatuta tygodniowa wizyta studyjna dziekana w Erasmus University Rotterdam - Holandia -
,,Liderzy w zarzadzaniu uczelnig” realizowanego w ramach III osi priorytetowej Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j — maj 2022.

Przewodniczacy komitetu organizacyjnego warsztatow Migdzynarodowych dla
naukowcow, studentéw i badaczy, listopad 2024 r.: International Workshop: Regional
labor markets’ changes in the reaction of global migration challenges, Andrzej Frycz
Modrzewski Krakow University, Poland, 27-28 November, 2024

prof. UAFM dr hab. Izabela | wyjazdy w ramach programu Erasmus, w celu przeprowadzenia zajgc:

Kapera . i . . .
e Wiochy, Universita degli Studi del Molise, 2022;

e Niemcy, Fachhochschule Westkiiste / West Coast University of Applied
Sciences, 2024.

udziat w zagranicznych, migdzynarodowych konferencjach (wygloszenie referatu):

e  8th International Conference on Global Public health 2023 (GPH2023), 2023

e the 3rd Edition of the International Conference Modern Trends in Business,
Hospitality, and Tourism on Sustainable Business Approaches and Challenges
in Times of Crisis organized by the Faculty of Business, Babes-Bolyai
University,

e 2023 Czlonkostwo w Royal Geographical Society (Krolewskie Towarzystwo
Geograficzne) w Londynie.

prof. UAFM dr hab. Grazyna czerwiec - wrzesien 2019 roku - pobyt naukowo - badawczy, jako Visiting Scholar w
Piechota Nanhua University w Dalin na Tajwanie.

sierpien 2019 roku - wygloszenie cyklu wyktadow w National Chengchi University
w Tajpej podczas Summer School, tematyka wyktadow w zakresie problematyki
zarzadzania publicznego oraz zagadnien z zakresu bezpieczefstwa informacyjnego i
odpornosci organizacji na procesy zewnetrznego oddzialywania propagandowego,

listopad 2021 - udzial w International Week w Catholique University w Lille we
Francji. Tematyka wyktadow wygloszonych podczas International Week, bedaca
poktosiem zrealizowanych projektow naukowych i publikacji jest takze elementem
dydaktyki prowadzonej w UAFM, w ramach takich przedmiotow, jak: marketing
terytorialny i branding narodowy; zarzadzanie zasobami ludzkimi (w zakresie m.in.
problematyki wielokulturowo$ci w miejscu pracy); public relations konteksty
migdzynarodowe i miedzykulturowe.

kwiecien - maj 2023 - Erasmus + w Protestant University of Applied Sciences w
Berlinie, wyktady dot. m.in. odmiennego spojrzenia na ksztaltowanie rynku pracy z
udziatem migrantdw (uchodzcow) - dot. wyktadow i ¢wiczen z zarzadzania zasobami
ludzkimi,

grudzien 2023 - realizacja stypendium badawczego finansowanego przez rzad Francji
w ramach programu SSHN: BOURSE FRANCE EXCELLENCE we wspolpracy z
Catholique University w Lille we Francji. Badania te mieszcza si¢ w zakresie zarzadzania
publicznego, w tym znaczenia procesé6w komunikowania w zarzadzaniu organizacjami.
dr Anna Batamut staz w Hiszpanii, Uniwersytet Barcelona w marcu 2024 COMFOCUS Open Call 2.
Badania dot. roli $wiadomego i odpowiedzialnego ekokonsumenta - jako osoby, ktora
realizuje swoje potrzeby i aspiracje ze Swiadomoscig ich konsekwencji dla otoczenia- w
tym gospodarstwa domowego/$rodowiska. Celem badania jest odpowiedZ na pytanie w
jakim stopniu wspoétczesny konsument w procesie zakupowym uwzglednia aspekt
ochrony $rodowiska naturalnego, a co za tym idzie bezpieczenstwa energetyczno-
ekologicznego panstwa.
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dr Dariusz Baran wyjazdy w ramach programu Erasmus+: styczen 2024 Wydzial Ekonomii i Biznesu
University of Maribor w Stowenii, 2021 r. University of Western Macedonia

dr Joanna Preizner marzec 2024 na konferencja Uniwersytetu Sorbona Paryz, referat The Shortest and The
Longest “Shelf-Movie” in Polish Cinematography

prof. UAFM dr hab. Marta | liczne wyktady w ramach odbywanych zagranicznych stazy i stypendiéw. migdzy innymi
Majorek w: University of Applied Sciences, Kouvola, Finlandia; Jean Monnet University - [UT,
Roanne, Francja; University of Cagliari, Wlochy; Politecnico do Porto, Portugalia,
University of Maribor, Stowenia.

dr Svitlana Chugaievska Realizacja migdzynarodowego projektu badawczego dotyczacego migracji i integracji
(2023-2025): Social-demographic transformations in Ukraine on the background of the
war: migration crisis, challenges and prospects (10.2023-10.2025). Research Project is
funded The Institute of International Education's Scholar Rescue Fund, USA and includes
a continuation of the study on the base of Andrzej Frycz Modrzewski Krakow University,
Poland.

Organizacja Warsztatow Miedzynarodowych dla naukowcow, studentow i badaczy,
listopad 2024 r.: International Workshop: Regional labor markets’ changes in the reaction
of global migration challenges, Andrzej Frycz Modrzewski Krakow University, Poland,
27-28 November, 2024, Hybrid free of fee format participation: in person in Krakow or
via ZOOM-video conference. Przygotowanie Workshop program oraz Book of abstracts.

Podsumowujac na WZMiT w latach 2020-25 w ramach programu Erasmus+ wyjechato 29
studentow, przyjechato z zagranicy 50 studentow, wyjechato 16 pracownikdéw, przyjechato 4.

Dla kierunku Nieruchomosci i Inwestycje planowane jest zapraszanie praktykow i
akademikow, ktorzy przybliza studentom uwarunkowania prawne i rynkowe inwestowania w
nieruchomo$ci w innych systemach gospodarczych. Taki transfer wiedzy pozwala na
konfrontacje teorii z miedzynarodowa praktyka i jest cennym uzupeknieniem standardowego
procesu dydaktycznego.

7.6. Sposoby, czestotliwosé i zakres monitorowania i oceny umi¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia oraz doskonalenie warunkow sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia, jak
rowniez wplyw rezultatow umiedzynarodowienia na program studiow i jego realizacje

Wydzial stosuje systemowe podej$cie do zapewniania jakosci ksztatcenia w kontekscie
umi¢dzynarodowienia.

e Benchmarking i analiza rynku: Wtadze Wydzialu na biezagco monitoruja trendy
edukacyjne na wiodacych uczelniach europejskich, aby zapewni¢ konkurencyjno$¢ oferty
Uniwersytetu.

e Wplyw na program: Wnioski ptynace z raportow z wyjazdoéw studentow i kadry, a takze
sugestie partnerow zagranicznych, sg analizowane przez wladze dziekanskie 1 opiekunéw
kierunkéw.

e Doskonalenie: Efektem tych dziatan jest ciggla aktualizacja tresci przedmiotéw oraz
wprowadzanie nowych metod dydaktycznych (np. blended learning z partnerami
zagranicznymi), co zapewnia absolwentom przygotowanie do pracy w dynamicznym,
migdzynarodowym srodowisku biznesowym.

W ramach ocenianego kierunku studiéw z uwagi na krétki okres jego funkcjonowania nie
przeprowadzano jeszcze zadnych dziatan zwigzanych z monitorowaniem oraz oceng
umiedzynarodowienia realizowanego procesu ksztatcenia. Bez wzgledu na powyzsze, Uczelnia
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prowadzi systematyczne dzialania zmierzajace do poszerzenia sieci wspoltpracy
mi¢dzynarodowej, m.in. poprzez powickszanie listy porozumien partnerskich w ramach
programu Erasmus+ oraz zwigkszenia umi¢dzynarodowienia badan naukowych. W planach
Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie jest intensyfikacja dziatan
zmierzajacych do zwigkszenia skali bezposredniej wymiany pracownikéw naukowo-
dydaktycznych 1 studentow, oraz dalsze rozwijanie wszystkich innych obszaréw
umig¢dzynarodowienia.
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejSciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb roznych grup studentow, w tym potrzeb
studentow z niepelnosprawnoscia

System wsparcia studentow na kierunku Nil jest rozbudowany, wielopoziomowy 1
funkcjonuje w oparciu o rozwigzania ogoélnouczelniane oraz wydzialowe mechanizmy
wewnetrzne. Obejmuje dzialania organizacyjne, dydaktyczne, psychologiczne, administracyjne
oraz profilaktyczne, a takze system oceny i doskonalenia wsparcia. W praktyce gwarantuje on
studentom stabilno$¢, dostepnos¢ ustug, bezpieczenstwo oraz mozliwosci rozwoju naukowego
1 praktycznego.

Zgodnie z regulaminem studiow student na pisemny wiosek moze ubiegaé si¢ o
indywidualng organizacje studiow (I0S), indywidualny plan studiéow (IPS) oraz indywidualny
program nauczania (IPN). Indywidualna organizacja studiéw uprawnia studenta do odrgbnego
harmonogramu lub sposobu realizacji programu studiéw, warunkow uczestnictwa w zajeciach
1ich zaliczenia, termindéw zaliczen i egzamindéw wynikajacych z programu studiow oraz innych
obowiazkow studentow. Mozliwo$¢ ubiegania si¢ o 10S przystuguje m.in. osobom, ktore
studiujg na wigcej niz jednym kierunku/specjalnosci, studentom niepelnosprawnym lub
zajmujacych si¢ osobami niepelnosprawnymi, studentom wybitnie uzdolnionym, studentom
uczestniczacym w pracach badawczych, studentom posiadajacym/oczekujacym na potomstwo
lub studentom realizujacym cze$¢ studiow w zagranicznej uczelni. Uzdolnieni studenci w
zakresie osiggnie¢ naukowych/sportowych maja réwniez mozliwos¢ wystapienia o
indywidualny plan studidw oraz program nauczania, pod warunkiem, iz student w tym trybie
zrealizuje wszystkie wskazniki, efekty, punkty ECTS, przewidziane pierwotnie w programie
studiow.

Zgodnie z wprowadzonym Zarzadzaniem Rektora ZR/06/10/2025 Regulaminem
swiadczen dla studentow Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie,
obowigzujacego w roku akademickim 2025/2026, studenci majg prawo ubiegal si¢ o
stypendium socjalne przeznaczone dla os6b znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialne;j,
stypendium dla oséb niepelnosprawnych, zapomoge oraz stypendium rektora. W ramach
ostatniego z wymienionych wsparcie przewidywane jest dla studentéw, ktorzy uzyskali
wyrozniajagce wyniki w nauce, posiadaja osiagnigcia naukowe, posiadaja osiggnigcia
artystyczne lub sportowe. Informacje o mozliwym wsparciu finansowym dla studentow
mieszcza si¢ na stronie internetowej Uczelni. Sprawy administracyjne studentéw prowadza
pracownicy Biura Obstlugi Studenta.

Studenci znajdujacy sie¢ w kryzysie, przezywajacy trudnosci natury emocjonalnej moga
skorzysta¢ z bezptatnej pomocy psychologicznej (udzielanej w ramach dziatalnosci Biura ds.
Osoéb Niepelnosprawnych), przez psychologa zatrudnionego w Uczelni a niebedacego
wyktadowca. Co warte podkreslenia, z pomocy moga skorzysta¢ wszyscy studenci, nie tylko
studenci z orzeczong niepelnosprawnoscia. Formuta tego wsparcia polega na szeroko
pojmowanym poradnictwie, mediacji 1 interwencji w kryzysach. Nie obejmuje
dlugoterminowej opieki terapeutycznej. Studenci maja mozliwos¢ konsultowania si¢ z
psychologiem zaréwno w sprawach zwigzanych z indywidualnymi problemami (najczesciej
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pokierowania w poszukiwaniu terapii dla siebie lub/i bliskich), jak tez tymi zwigzanymi z
zyciem Uczelni (rozwigzywanie napi¢c).

Wsparcie procesu ksztalcenia studentdw z niepetnosprawnoscig odbywa si¢ m.in. poprzez:
zapewnienie w trakcie zaje¢ dydaktycznych ustug specjalistow takich jak tlumacz jezyka
migowego, translatorzy postugujacy si¢ fotogestami, zapewnienie wsparcia przez
wykwalifikowanego psychologa, zapewnienie pomocy naukowych dostosowanych do rodzaju
niepetnosprawnosci w trakcie zaje¢ dydaktycznych, pokrycie kosztow udzielania pomocy
przez osobistych asystentow studentéw z niepetnosprawnoscia, zapewnienie indywidualnej
opieki dla os6b =z niepelnosprawnoscia na czas wyjazdow w ramach wymian
mi¢dzynarodowych, wyjazdow studyjnych i edukacyjnych, organizowanie kurséw dla
asystentow o0sob z niepelnosprawnoscia, organizacje specjalnych lektoratéw z jezykéw obcych
dla oséb z niepelnosprawnoscia wzrokowa 1 stluchowa, w tym pokrycie kosztow
specjalistycznych pomocy naukowych, wypozyczenie urzadzen technicznych ulatwiajacych
uczenie si¢ osobom z niepelnosprawnos$cig w zaleznosci od rodzaju niepetnosprawnosci, do
wykorzystania w trakcie odbywania studidow, w ramach wypozyczalni tego sprzetu,
finansowanie ttumaczenia 1 druku podrecznikdéw z alfabetem Braille’a, organizacj¢ kurséw z
zakresu orientacji przestrzennej, pokrywanie kosztow papieru przeznaczonego na drukowanie
materialdéw naukowych w alfabecie Braille’a.

Ponadto studenci UAFM mogga stara¢ si¢ o wsparcie asystenta akademickiego badz pomoc
specjalnego opiekuna, ktory uczgszcza ze studentem na zajecia i pomaga mu w kontaktach z
prowadzacym. Istnieje rowniez mozliwo$¢ zamiany miejsc, w ktorych odbywajg si¢ zajecia na
dostepne architektonicznie, modyfikacji harmonogramu zaje¢ i/lub zamiana grupy, nagrywania
zaje¢ przez studenta, otrzymywania materialdow dydaktycznych od prowadzacych wyktady,
¢wiczenia, posredniczenia pracownika BON w uzyskiwaniu notatek z zaje¢ w sytuacji, gdy
niepelnosprawnos¢ uniemozliwia samodzielne notowanie.

W zakresie mozliwych form adaptacji uzyskiwania zaliczen 1 udziatlu w egzaminach,
wskaza¢ nalezy na wydluzenie czasu ich trwania o 50%, umozliwienie zdawania egzaminow
pisemnych przy komputerze, umozliwienie robienia krotkich przerw podczas pisania
egzaminéw pisemnych oraz ustnych, wsparcie asystenta/ pracownika BON podczas
egzamindw pisemnych o0sob, ktérym niepetnosprawnos¢ utrudnia lub uniemozliwia
samodzielne pisanie.

8.2. Zakres i formy wspierania studentow w procesie uczenia si¢

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie doklada wszelkich staran, aby
za posrednictwem systemowych rozwigzan oraz doraznych dzialan zapewni¢ odpowiedni
poziom wsparcia studentdow w procesie uczenia si¢. Studenci wszystkich rocznikOw maja
zagwarantowany kontakt z nauczycielami akademickimi, wladzami wydziatami oraz wtadzami
uczelni. Nauczyciele akademiccy, oprocz zaje¢ dydaktycznych, maja wyznaczone dodatkowe
godziny konsultacji, a dziekan, prodziekan, kierownicy i1 pelnomocnicy godziny dyzurdéw.

Dziekan 1 kierownicy odbywaja regularne spotkania ze studentami oraz ich
przedstawicielami. Zapewniono roéwniez studentom mozliwos¢ indywidualnych kontaktow z
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wladzami Wydziatu oraz dydaktykami za posrednictwem MsTeams (chat lub video-spotkania).
Nauczyciele akademiccy sg rowniez dostepni dla studentéw w korespondencji mailowej oraz
wideopolaczen w celu konsultacji i udzielania informacji zwrotnych o postepach w nauce, ale
takze dodatkowego wyjasniania zagadnien naukowych.

Na podstawie informacji pozyskanych od studentow w ramach wewngtrznego systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia, gléwnym czynnikiem motywujagcym do uczenia si¢ sa
etapowe sposoby sprawdzania postepoéw osiaggnigcia efektow uczenia w postaci quizow, pre-
testow, kolokwidéw s$rddsemestralnych. Metody te zgodnie z opinig studentéw sa skuteczne
przede wszystkim, gdy punkty przyznane za dobre wyniki tych sprawdzianow, przektadaja si¢
bezposrednio na ostateczng ocen¢ z przedmiotu nagradzajac aktywnych studentow.
Dodatkowym motorem zachgcajacym do polepszania swoich wynikéw studiow jest mozliwosé
uzyskania stypendium naukowego.

Szczegodlng przestrzen do rozwijania zainteresowan naukowych oraz rozwoju osobistego
tworza funkcjonujace na Uczelni Studenckie Kota Naukowe. Studenci kierunku Nil maja
mozliwo$¢ korzystania z réznorodnych form wsparcia naukowego, zawodowego 1 spotecznego.
Zaréwno koncepcja ksztalcenia, jak i organizacja studiow oraz towarzyszace im dziatania
administracyjne s3 w Uczelni projektowane tak, aby wspiera¢ studentow w ich
wielokierunkowym rozwoju, poczawszy od budowania kompetencji akademickich, przez
rozw0j praktycznych umieje¢tnosci zawodowych, po ksztaltowanie postaw prospotecznych i
odpowiedzialnych.

Studenci nowo ocenianego kierunku maja mozliwos$¢ zrzeszania si¢ w Kotach Naukowych
dziatajacych w Uczelni. Poprzez aktywna przynalezno$¢ do struktury Kola Naukowego
studenci maja mozliwo$¢ poszerzania swojej wiedz¢ naukowa, maja okazje zmierzy¢ si¢ z
wymaganiami wykonywanego w przyszto$ci zawodu oraz rozwijaja swoje szeroko pojete
kompetencje spoteczne. Koto Naukowe $cisle wspotpracujac z pracownikami kierunku.

Warto wskaza¢, ze srodowisko naukowe UAFM motywuje studentow do dziatalnos$ci
naukowej. Studenci/absolwenci majg okazje¢ publikowac artykuty w uczelnianym czasopismie
Panstwo 1 Spoteczenstwo, Bezpieczenstwo Teoria 1 Praktyka (w numerze 1/2025 publikacja
studenta WZMIiT z pracownikiem)

W zakresie umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia studenci kierunku Nil maja
mozliwo$¢ uczestniczenia w programach mobilnosci, w szczegdlnosci w wymianach
mig¢dzynarodowych realizowanych w ramach programu ERASMUS+.

8.3. Formy wsparcia oferowane studentom w zakresie mobilnos$ci, kariery i aktywnosci
akademickiej

Uczelnia posiada rozbudowany system wspierania studentow w zrdznicowanych sferach
ich akademickiej aktywnos$ci, wlaczajac w to kwestie miedzynarodowej mobilnosci
studenckiej, pomocy we wchodzeniu na rynek pracy oraz wszelkiej formy aktywnosci
sportowej oraz artystyczne;j.

W uczelni funkcjonuje Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej, do zadan ktoérego nalezy
m.in. obsluga administracyjna i organizacyjna studentow oraz wyktadowcow korzystajacych z
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mobilnosci. Biuro odpowiedzialne jest rowniez za wszelkie dziatania zwigzane ze wspieraniem
studentoéw zagranicznych w procesie adaptacji, w tym pomoc w sprawach formalnych, w
zakwaterowaniu 1 integracji ze spotecznos$cig akademicka. Jedng z wielu form wspierania
studentow jest tzw. “buddy system” polegajacy na angazowaniu studentow UAFM do opieki
nad studentami przyjezdzajacymi z zagranicy, czego celem jest budowanie poczucia
miedzynarodowe] wspolnoty akademickiej. Biuro organizuje rowniez cykliczne spotkania
informacyjne dla oséb zainteresowanych realizacja mobilnosci studentow. Aktywnos$¢ biura
jest na biezaco opisywana 1 publikowana w ramach strony internetowej biura
(http://dwm.uafm.edu.pl). Studenci moga rowniez uzyska¢ pomoc Biura Wspotpracy
Migdzynarodowej za posrednictwem drogi telefonicznej, e-mailowej lub bezposrednio na
miejscu, odwiedzajac je od poniedziatku do pigtku w budynku B od godziny 10.00 do 14.00.
Biuro odpowiedzialne jest rowniez za opracowywanie wnioskow i realizacje¢ projektow w
ramach programéw migdzynarodowej mobilnosci edukacyjnej 1 wspotpracy akademickiej, w
tym wspomniany juz wcze$niej Erasmus+, CEEPUS oraz programéw NAWA.

Za dorazng pomoc studentom we wchodzeniu na rynek pracy odpowiada kolejna jednostka
administracyjna funkcjonujgca w ramach Uczelni — Akademickie Biuro Karier (ABK). Biuro
koncentruje swoja dziatalno$¢ na realizacji celéw takich jak dostarczanie studentom i
absolwentom informacji o rynku pracy i1 mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, w tym zwlaszcza organizacji szkolen, warsztatow, spotkan z pracodawcami,
prowadzenia indywidualnego doradztwa zawodowego, gromadzenia oraz udostepniania ofert
pracy, stazy i praktyk zawodowych lub wspolpracy z instytucjami rynku pracy w zakresie
promowania programoéw skierowanych do studentoéw i absolwentow. W szczeg6lnosci warto
wyrdzni¢ mozliwos¢ bezplatnych konsultacji z doradcg zawodowym, ktoéry oferuje szeroko
rozumiane doradztwo indywidualne, pomoc w przygotowaniu profesjonalnych dokumentow
aplikacyjnych, zdobycia wiedzy na temat skutecznych sposobéw poruszania si¢ po rynku pracy,
pomocy w okresleniu swoich predyspozycji zawodowych, pomocy w odpowiednim
przygotowaniu si¢ do procesu rekrutacji i rozmowy kwalifikacyjnej z pracodawca, uzyskaniu
informacji o mozliwosciach zdobycia dodatkowych kwalifikacji, dostarczeniu informacji o
regionalnym, ogolnopolskim i migdzynarodowym rynku pracy, albo proponowaniu ofert pracy,
praktyk 1 stazy zawodowych. Biuro prowadzi indywidualne doradztwo zawodowe dostepne
zarowno zdalnie jak 1 na miejscu w budynku B zlokalizowanym na terenie kampusu.

Uczelnia posiada rowniez dedykowany portal (http://abk.uafm.edu.pl), za posrednictwem,
ktérego moga komunikowac si¢ ze sobg zarejestrowani studenci, absolwenci oraz pracodawcy.
Na stronie internetowej publikowane sg systematycznie oferty pracy dla studentow oraz
absolwentow Uczelni. Oferty sg rejestrowane zaréwno przez dedykowanego pracownika biura,
jak 1 przez samych przedstawicieli pracodawcow. W ramach portalu publikowane sg rowniez
artykuty zawierajace praktyczne porady dla studentow, w tym np.

e Nurt slow. Ktoére sektory przejma filozofie¢ niespiesznos$ci? Jak si¢ do tego
przygotowac?,

¢ Nie tylko dyplom — jak dobrze przygotowac si¢ do zycia zawodowego?;

e Jak przygotowac umysl, ciato 1 energie do spotkania z rekruterem?;
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e Mistrzostwo w prezentacjach studenckich — czyli jak przemawiaé, zeby zaciekawi¢
stuchaczy?;

e "Rozwo6j kompetencji dietetykéw, psychologéw i fizjoterapeutow — sen w centrum
uwagi";

e Lokalna przedsigbiorczo$¢ jako szansa dla mlodych talentow i zréwnowazonego
rozwoju;

e Technologia nie zastagpi Twojej wiedzy — studia kluczem do sukcesu;
e Jak znalez¢ fundusze na studenckie cele i rozw6j?

Akademickie Biuro Karier $wiadczy ustugi w obszarach posrednictwa pracy na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej, doradztwa personalnego, poradnictwa zawodowego. ABK posiada
réwniez certyfikat czlonkostwa Ogolnopolskiej Sieci Biur Karier i realizuje zgodnie z
okreslonymi standardami misje sieci, shuzy pomoca studentom i absolwentom wyzszych
uczelni w skutecznym wejsciu i efektywnym funkcjonowaniu na wspoétczesnym rynku pracy.

W uczelni preznie funkcjonuje réwniez Studium Wychowania Fizycznego 1 Sportu
(SWFiS) odpowiedzialne m.in. za prowadzenie sekcji sportowych, reprezentujacych Uczelnig
na zawodach. Wszelkie informacje niezbedne dla studentow sg publikowane na stronie
internetowej (https://swfuafm.edu.pl/). Na Uczelni dziata Akademicki Zwigzek Sportowy,
ktory liczy ponad 200 czlonkow, systematycznie uczestniczacych w zajeciach sekcji: lekkiej
atletyki, pitki noznej halowej, koszykowki kobiet i mezczyzn, siatkowki kobiet i mezczyzn,
tenisa stotowego kobiet i mezczyzn, sportow sitowych. Ponadto studenci maja mozliwos¢
korzystania z aerobiku i sitowni poza zajeciami (po optaceniu karnetow).

Studenci czynnie biorg udzial w zawodach 1 rozgrywkach Akademickich Mistrzostw
Malopolski oraz Mistrzostwach Polski. W roku akademickim 2024/25, w ramach zawoddéw
sportowych Akademickich Mistrzostw Polski (AMP) 1 Akademickich Mistrzostw Matopolski
(AMM) w roku akademickim 2024/2025 reprezentanci Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie wystgpili w 10 konkurencjach (pitka siatkowa kobiet 1 m¢zczyzn,
pitka koszykowa kobiet 1 mezczyzn, futsal mezczyzn, narciarstwo alpejskie, trojboj sitowy,
jezdziectwo, ptywanie, lekka atletyka). W Klasyfikacji Generalnej Akademickich Mistrzostw
Polski 2025 w typach uczelni spoteczno-przyrodniczych UAFM zajal 26. miejsce na 68 uczelni
sklasyfikowanych w tym typie uczelni. W klasyfikacji generalnej UAFM zajal 78. miejsce na
131 sklasyfikowanych uczelni. Najwigksze sukcesy to: mistrzyni polski AMP — Emilia
Rutkowska w kategorii do 69 kg, 4. miejsce Michat Kuc w kategorii do 105 kg, slalom gigant
kobiet — w typie uczelni uczelnie spoteczno-przyrodnicze (Mistrzostwa Polski AMP w
Narciarstwie Alpejskim), Mistrzostwo Polski — Joanna Ksigzek (6. miejsce w klasyfikacji
generalnej), 6. miejsce w typie uczelni Aleksandra Kwasniewska (13. w klasyfikacji
generalnej), Mistrzostwo Polski — Joanna Ksigzek (5. w klasyfikacji generalnej), 3. miejsce w
typie uczelni — Aleksandra Kwasniewska (11 w klasyfikacji generalnej).

W Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie funkcjonuje réwniez
Kolegium Ksztatcenia Podyplomowego. Wspierajac absolwentéw, Uczelnia przygotowala
szerokg oferte studiow podyplomowych, w ofercie tej mozna wskaza¢ studia, ktorych tematyka
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wydaje si¢ interesujaca dla absolwentow: Akademia menedzera, Zarzadzanie projektami,
Specjalizacja z zakresu organizacji pomocy. Absolwenci Uczelni chcacy kontynuowaé
ksztalcenie w ramach Kolegium Ksztalcenia Podyplomowego moga liczy¢ na znizki w
wysokos$ci czesnego.

8.4. System motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikow w nauce oraz
dzialalno$ci naukowej oraz sposobow wsparcia studentéw wybitnych

Studenci osiggajacy wyrdzniajace wyniki w nauce albo posiadajgce osiggnigcia naukowe,
artystyczne lub sportowe we wspotzawodnictwie na poziomie krajowym, moga ubiegac si¢ o
stypendium rektora.

W Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego kazdego roku organizowany jest
konkurs na najlepsza prace dyplomowa. Wybor najlepszej pracy dyplomowej dokonywany jest
z uwzglednieniem kryteriow: nowatorski charakter pracy, metodologiczna i1 jezykowo-
stylistyczna poprawnos$¢ pracy, dobor i wykorzystanie zZrddel oraz stopien praktycznego
wykorzystania pracy. Uczelnia nagradza maksymalnie do 5 najlepszych pracy dyplomowych,
z czego studentowi z najlepsza praca wreczana jest nagroda (pieni¢zna) gléwna.

Najlepsi studenci posiadajacy umiejetnosci jezykowe kwalifikuja si¢ rowniez do odbycia
czescei studiow za granica w ramach programow mobilnosci studenckiej (m.in. Erasmus+). Z
kolei uczelniani sportowcy s3 angazowani za posrednictwem AZS w wydarzeniach
sportowych.

Szczegotowe informacje, dotyczace mozliwosci ubiegania si¢ o wszelkiego rodzaju
stypendia oraz informacje o pozostalych formach wsparcia studentow sg dostepne na stronie
internetowej uczelni oraz poprzez biezace ogloszenia, publikowane w systemie
teleinformatycznym uczelni. Dodatkowo kierownicy opiekujacy si¢ poszczegdlnymi
rocznikami informujg na biezaco studentdéw o mozliwosciach wsparcia finansowego, wsparcia
psychologicznego dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej. Ponadto w trakcie spotkan z
kierownikiem danego rocznika studenci zachecani sg do aktywnosci, ktorych celem jest ich
rozw0j osobisty 1 nabycie umiejetnosci niezbednych na rynku pracy np. wyjazdy w ramach
Erasmus+, informacje o targach pracy czy targach edukacyjnych, konferencjach naukowych,
warsztatach specjalistycznych itp.

Uczelnia otwarta jest rowniez na wspieranie wszelkiej dodatkowej aktywnosci studentow
realizowanej za posrednictwem Studenckich Kot Naukowych. Lista obecnie funkcjonujacych
w UAFM kot naukowych znajduje si¢ w tabeli 8.9 ponizej. Studenci Nil beda zachgcani do
otwarcia wtasnego kota naukowego.

8.5. Sposoby informowania studentéow o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Na kierunku Nil komunikowanie ze studentami odbywa si¢ za posrednictwem strony
Wydzialu, platformy MsTeams, Wirtualnego Dziekanatu, poczty elektronicznej,
bezposredniego kontaktu telefonicznego oraz za posrednictwem starostoéw i bezposrednich
spotkan studentéw z kierownikiem opiekujacym si¢ danym rokiem.
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Studenci moga takze uzyska¢ wszelkie informacje w zakresie spraw zwigzanych z
procesem dydaktycznym w Biurze Obstugi Studentéw oraz na spotkaniach w czasie dyzuréw
z Dziekanem, Prodziekanem Wydziatu 1 Kierownikami poszczegdlnych kierunkéw —
bezposrednie numery telefonéw wraz z adresami mailowymi do Wtadz Wydzialu udostepnione
sg dla studentow na stronie Wydzialu w zakladce - Dyzury. Student moze umoéwic si¢ na
stacjonarng wizyte w czasie dyzuru, a takze poza nim, jesli sytuacja tego wymaga.

Pomoc materialna realizowania jest w formie stypendiéw socjalnych, stypendiéw dla osoéb
niepetnosprawnych, zapomog oraz stypendiow rektora przyznawanych z funduszu
stypendialnego. Studenci znajdujacy si¢ trwale w trudnej sytuacji materialnej lub dotknieci
przejsciowo trudnymi doswiadczeniami z powodu zdarzen losowych moga liczy¢ ze strony
Uczelni na pomoc materialng w formie stypendium socjalnego lub zapomogi. Studenci
wyrdzniajacy si¢ wysoka $rednia, osiggnigciami naukowymi, sportowymi lub artystycznymi
moga otrzymac¢ stypendium rektora. Szczegdlowe informacje dotyczace systemu pomocy
materialnej znajduja si¢ w Regulaminie $wiadczen dla studentow Uniwersytetu Andrzeja
Frycza Modrzewskiego (BIP Uczelni).

Zasady przyznawania wsparcia oraz dysponowania srodkami dotacji przeznaczonej na
zadania zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkow do petlnego udziatu
W procesie przyjmowania na studia, ksztalcenia lub prowadzenia dziatalnosci naukowej
reguluje Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie Nr
ZR/07/09/2025 z dnia 30 wrzesnia 2025 roku.

Informacje na temat mozliwosci uzyskania pomocy materialnej, termindw 1 procedur
skladania wniosko6w umieszczone s3 na stronie internetowej Uczelni, Biura ds. Osoéb
Niepetnosprawnych oraz sekcji pomocy materialnej Biura Obstugi Studenta. Dodatkowe
informacje w tej kwestii oraz pomoc w wypetianiu wnioskéw student moze otrzyma¢ w BOS
(osobiscie, mailowo lub telefonicznie).

8.6. Sposdb rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zglaszanych przez studentow
oraz jego skutecznosci

Pierwsza instancja w przyjmowaniu skarg i rozpatrywaniu problemoéw studentow z innymi
studentami lub z wyktadowcami i innymi pracownikami Uczelni jest dziekan, prodziekan i
kierownicy kierunkow, ktorzy zatatwiaja sprawy we wlasnym zakresie lub kieruja sprawe dalej
do odpowiednich podmiotow w Uczelni. Od kazdej decyzji dziekana studentowi przystuguje
prawo odwotania si¢ do rektora Uczelni. Studenci w zakresie kwestii administracyjnych moga
rowniez sktada¢ skargi do kierownikow poszczegdlnych jednostek organizacyjnych,
funkcjonujacych w Uczelni.

Wszystkie zgloszenia sg wnikliwie analizowane przez dziekana oraz prodziekana
wydziatu. Studenci majg roéwniez mozliwo$¢ zglaszania wszelkich nieprawidlowosci
zwigzanych z procesem ksztatcenia za posrednictwem semestralnych ankiet oceny zajec¢ 1
wykladowcow. Ankiety sag w pelni anonimowe i majg charakter dobrowolny. Linki do ankiety
studenci otrzymujg droga mailowa za posrednictwem Biura Obstugi Studentow. Wyniki ankiet
kazdorazowo sg starannie analizowane przez wtadze wydziatu, wladze uczelni oraz komisje ds.
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jakosci ksztalcenia. Negatywne oceny moga skutkowaé wyznaczeniem przez dziekana
hospitacji zajg¢ prowadzonych przez ocenianego wyktadowce.

Przewinieniami dyscyplinarnymi nauczyciela akademickiego zajmuje si¢ wyznaczony do
tego rzecznik dyscyplinarny, ktory moze w tej kwestii skierowac sprawe do rozpatrzenia przez
komisje ds. jakosci ksztatlcenia albo komisje dyscyplinarng, w sktad ktorej wchodzi
przedstawiciel samorzadu studentow. W przypadku skarg studenckich ztozonych na innych
studentow, sprawa kierowana jest do rzecznika dyscyplinarnego dla studentéw i doktorantow,
ktéry zajmuje si¢ weryfikacjg wszelkich naruszen przepisOw obowigzujacych w uczelni oraz
czynow uchybiajacych godnosci studenta.

Student posiada réwniez prawo skierowania sprawy bezposrednio do wtadz uczelni, w
postaci rektora Uniwersytetu oraz prorektora ds. ksztalcenia. Wtadze uczelni na biezaco
spotykaja si¢ z samorzadem studenckim, reprezentujacym studentdéw, jak réwniez
pojedynczymi studentami zgtaszajacymi si¢ z wnioskami. Wladze dziekanskie 1 wydziatowa
komisja jakos$ci ksztalcenia odbywa 2 spotkania w semestrze ze starostami wszystkich
kierunkow (jedno odbyto si¢ w grudniu 2025 m.in. ze starostg ocenianego kierunku), na ktoérych
studenci zglaszaja swoje problemy.

8.7. Zakres, poziom i skutecznosci systemu obslugi administracyjnej studentow, w tym
kwalifikacji kadry wspierajacej proces ksztalcenia

Obstuga administracyjna studentdw realizowana jest glownie przez Biuro Obstugi
Studenta. Na kierunku Nil komunikowanie ze studentami odbywa si¢ za posrednictwem poczty
elektronicznej, MsTeams, bezposredniego kontaktu telefonicznego oraz za posrednictwem
starostow. Studenci moga takze uzyska¢ wszelkie informacje w zakresie spraw zwigzanych z
procesem dydaktycznym w BOS oraz na spotkaniach w czasie dyzuréw z dziekanem i
prodziekanem Wydzialu — adresy mailowe do Wtadz Wydziatu udostgpnione sg na stronie
Wydziatu w zaktadce — Kontakt. Student moze umowic si¢ na stacjonarng wizyte w czasie
dyzuru dziekanskiego, a takze poza nim, jesli sytuacja tego wymaga.

Pracownicy BOS S$cisle wspotpracuja z dziekanem/prodziekanem 1 kierowniczka
odpowiedzialnym za kierunek Nil, ktérzy maja za zadanie udzielanie pomocy studentom w
rozwigzywaniu problemow zwigzanych ze studiami, a takze podejmuje decyzje zwigzane z
kontrolg ich postepow w nauce w toku studiow. BOS wspiera studentow w ich procesie
ksztalcenia przez informowanie o procedurach i1 przepisach zwigzanych z przebiegiem
ksztalcenia oraz czuwa nad prawidlowym obiegiem informacji pomig¢dzy poszczegdlnymi
jednostkami organizacyjnymi uczelni i studentami.

Obstuge administracyjng BOS oraz innych jednostek organizacyjnych Uczelni wspomaga
program ProAkademia. Po zalogowaniu si¢ do wirtualnego dziekanatu studenci majg
mozliwos¢ sprawdzenia ocen, przynaleznosci do grup zajeciowych, harmonogramow zajec
oraz informacji o biezacych optatach za czesne. Wirtualny Dziekanat umozliwia studentom
bezposredni dostgp do sylabusow. Studenci majg pelng informacj¢ na temat przedmiotow
realizowanych w toku studiéw, obejmujaca cele zaje¢, efekty uczenia sie, tresci i metody
dydaktyczne, zalecang literature oraz sposoby weryfikacji efektow.
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Studenci majag mozliwo$¢ stalego kontaktu z wladzami dziekanskimi w czasie ich
cotygodniowych dyzurow. Informacje o mozliwo$ciach wsparcia sg przekazywane podczas
cyklicznych bezposrednich spotkan 1 konsultacji z osobami odpowiedzialnymi za
funkcjonowanie wydziatu. Dla 0séb rozpoczynajacych studia corocznie przygotowywana jest
prezentacja, ktora nastgpnie jest omawiana podczas spotkan inauguracyjnych, w czasie ktorych
studenci osobiscie poznajg osoby odpowiedzialne za ich proces ksztalcenia i mogg z nimi
porozmawiac.

8.8. Dzialania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentow,
przeciwdzialania dyskryminacji i przemocy, zasady reagowania w przypadku zagrozenia
lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentow, jak rowniez
pomocy jej ofiarom

Wszyscy studenci przyjeci na Uczelni¢ sa zobowigzani do odbycia kursu BHP w
pierwszym roku studiow. Szczegdtowe zasady bezpieczenstwa obowigzujace w laboratoriach,
a takze procedury postgpowania w sytuacjach niepozadanych, sg dostepne na terenie tych
laboratoriow. Na obszarze wszystkich budynkow Uczelni obowiazuje bezwzgledny zakaz
palenia tytoniu, w tym papierosow elektronicznych; na zewnatrz wyznaczono miejsca
przeznaczone do palenia.

Teren kampusu podlega calodobowej ochronie. Na Uczelni powotany zostal petnomocnik
rektora ds. bezpieczenstwa, ktory prowadzi obowigzkowe zajecia ze studentami pierwszego
roku z zakresu zachowania si¢ w sytuacji wtargnigcia na teren uczelni aktywnego zabdjcy,
podtozenia tadunku wybuchowego, a takze wybuchu pozaru i zasad prowadzenia ewakuacji.
Ponadto studenci w ramach wyktadow informowani sg o zagrozeniach w duzym miescie oraz
sposobach ich unikania.

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie podpisal z Komendantem
Miejskim 1 Wojewddzkim Policji porozumienia w kwestiach przeciwdziatania przestepczosci
narkotykowej, jak rowniez wspotpracy w ramach Zintegrowanej Polityki Bezpieczenstwa. Po
przeprowadzonym audycie kontrolnym projektu Zintegrowanej Polityki Bezpieczefstwa na
terenie UAFM Komenda Wojewodzka Policji w Krakowie przedluzyta waznosci certyfikatu
Uczelnia Wyzsza Promujaca Bezpieczenstwo w ramach Zintegrowanej Polityki
Bezpieczenstwa.

Kampus Uczelni jest monitorowany catlodobowo przez zewngtrzng firme¢ ochroniarska w
zakresie fizycznej ochrony, nad ktora sprawujg nadzor specjalisci zatrudnieni przez rektora. Na
terenie kampusu dziata tez placowka medyczna.

Rektor powolal rzecznika akademickiego, ktorego zadaniem jest zapewnienie réwnego
traktowania kobiet i mezczyzn, oraz przeciwdzialanie wszelkim formom dyskryminacji w
szczegolnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, ras¢, wyznanie, religi¢, niepelnosprawnos$¢ czy
orientacje seksualng.
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8.9. Wspolpraca z samorzadem studentow i organizacjami studenckimi

W uczelni funkcjonuje samorzad studentéw, ktory aktywnie uczestniczy w roéznych
dziataniach, np. posredniczy w komunikacji pomigdzy studentami a wltadzami Wydzialu, a

takze organizuje projekty o charakterze rozwojowym, integracyjnym oraz charytatywnym,
takie jak juwenalia, imprezy tematyczne, dzien dawcy szpiku czy wyklady otwarte. Samorzad
studencki uczestniczy w przygotowywaniu 1 realizacji konferencji naukowych oraz opiniuje

programy 1 plany studiow. Jego przedstawiciele wchodza w sktad Senatu. Przyktadowo w
ostatnich trzech latach samorzad podjat nast¢pujace dziatania:

Rézowa Skrzyneczka — pozwalajaca na powszechny, bezptatny dostep do $rodkow
higienicznych dla kobiet w czasie menstruacji. Inicjatywa dziala na zasadzie
"potrzebujesz — wez, masz nadmiar zostaw". Skrzyneczka zostala umieszczona w
toalecie damskiej w budynku A na parterze;

Pierzynka dla Zwierzaka — akcja charytatywna polegajaca na zbidrce lekoéw, jedzenia
oraz potrzebnych artykutow dla wybranych schronisk. W kolejnej edycji cheieliby$Smy
jeszcze poszerzy¢ dziatania i wzbogaci¢ je o aukcje charytatywne;

przeprowadzenie ankiety na temat rownos$ci wsrod studentow;

aktywna wspotpraca z Centrum Doskonalenia Dydaktyki (CDD) w zakresie ewaluacji
zaje¢ studenckich.

ciag wpisow o zdrowiu psychicznym w mediach spotecznosciowych.

Inicjatywy w trakcie przygotowania:

Turniej Esportowy;

infopaki dla studentow rozpoczynajacych edukacje w UAFM;

inicjatywa dla DKMS (po przeszkoleniu 0s6b z Samorzadu przez DKMS - otwarcie
punktu lub pomoc w stworzeniu list dawcow ze Srodowiska Uczelni przez zebranie
probek do badan w zaleznosci od mozliwosci 1 potrzeb (Fundacja DKMS to
mig¢dzynarodowa organizacja non-profit zajmujaca si¢ walka z nowotworami krwi i
innymi chorobami uktadu krwiotwdérczego));

"Komisja Réwnosci", ktorej zadaniem jest przeciwdzialanie przejawom dyskryminacji,
a takze we wspolpracy z BON 1 CDD otwarcie maila zaufania oraz anonimowej
skrzyneczki dla studentéw czujacych te przejawy lub szukajacych pomocy w
rozwigzaniu konfliktow miedzystudenckich;

"Kota Naukowe" - inicjatywa majaca na celu poprawienie i sformalizowanie dziatan kot
naukowych przez wprowadzenie odpowiedniej dokumentacji przekazywanej do wgladu
Rady Uczelnianej, przeprowadzenie szkolen z pozyskiwania finansowan na badania
naukowe oraz uzewnetrzniania dzialan kot (we wspolpracy z Dzialem Promocji),
pozwalajacej na promowanie Uczelni oraz samych kol, co bezposrednio moze przelozy¢
si¢ moze na uzyskiwanie zewnetrznych finansowan;

stworzenie bluz 1 gadzetow z logotypem Uczelni;

szkolenia z efektywnej nauki.

Wielu studentéw studiujacych na WZMiT angazuje sie¢ w dziatalno$¢ samorzadowa. Wielu
z nich czynnie uczestniczy w dziatalno$ci Porozumienia Samorzadéw Studenckich Uczelni
Krakowa 1 majg wptyw na jego dziatalno$¢. Studenci pomagaja przy organizacji roznych
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wydarzen organizowanych przez Samorzad, jak np. Juwenalia (byly finansowane z dotacji
pieni¢znych Uczelni).

Cechg wyrozniajaca Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie jest
niewatpliwie wysoka aktywno$¢ organizacji sudeckich, w sktad ktorych wchodzg m.in.
studenckie kota naukowe. W Uczelni funkcjonuje obecnie 39 kot naukowych, ktore zostaty
przedstawione w Tabeli 8.9. ponize;j.

Tabela 8.9. Kota Naukowe UAFM

Wydzial Nazwa kola naukowego

Wydzial Architektury i Sztuk

Picknych HAUZ 07
Koto musicalowe
Koto filmowe
Magiczne Koto
MIMODROM
Wydzial Aktorski

Koto Warsztatu Aktorskiego

Koto Kwintowe

Grupa Teatru Muzycznego

Zespot Artystyczny Acting in English

Koto Naukowe Informatykow

Wydzial Z dzania, Mediéw i
yazal farzaczanta, Meciow Koto Naukowe Dziennikarzy i Producentéw

Technologii
Koto Naukowe Menedzer
Koto Naukowe Studentow Prawa,
Wydzial Prawa
Studencka Poradnia Prawna
Studenckie koto naukowe Alergologii
Studenckie koto naukowe Anatomii
Wydzial Lekarski

Studenckie koto naukowe Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Studenckie koto naukowe Chirurgii
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Studenckie koto naukowe Choroéb Infekcyjnych i Tropikalnych

Studenckie koto naukowe Endokrynologii

Studenckie koto naukowe Fizjologii i Patofizjologii

Studenckie koto naukowe Gastroenterologii

Studenckie kolo naukowe Genetyki

Studenckie Interdyscyplinarne Koto Symulacji Medycznej

Studenckie koto naukowe Chorob Wewngtrznych

Studenckie koto naukowe Kardiologii

Studenckie koto naukowe Neurologii

Studenckie koto naukowe Ortopedii

Studenckie koto naukowe Pediatrii

Studenckie koto naukowe Psychiatrii

Studenckie koto naukowe Reumatologii i Immunologii Klinicznej

Studenckie koto naukowe VOXEL — Radiologia

Koto Naukowe Pedagogow

Wydzial Nauk Spolecznych i Filologii Koto Naukowe Psychologéw

Koto Naukowe Filologow

SKY Physio

Promocji zdrowia i pielggniarstwa

Wydzial Nauk o Zdrowiu Koto naukowe dietetykow

Praktyczne aspekty fitokosmetologii

Manufaktura pigkna

8.10. Sposoby, czestos¢ i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia
oraz motywowania studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajacej proces ksztalcenia,
a takze udzialu w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentow

System wsparcia studentow na kierunku Nil podlega regularnemu monitorowaniu oraz
ocenie w ramach uczelnianego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia. Proces ten obejmuje
zaré6wno analize skutecznosci stosowanych form wsparcia dydaktycznego, psychologicznego,
organizacyjnego 1 zawodowego, jak i1 ocen¢ funkcjonowania kadry wspierajacej, w tym
nauczycieli akademickich, opiekundéw praktyk, tutorow oraz pracownikéw administracyjnych.
Monitorowanie odbywa si¢ w sposob ciagly 1 wielozrédlowy, a jego wyniki stanowig podstawe
do podejmowania dziatan projakosciowych na poziomie kierunku i wydziahu.
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Ocena funkcjonowania systemu wsparcia studentow realizowana jest przede wszystkim
poprzez cykliczne badania ankietowe prowadzone wsrdd studentdw, obejmujace m.in. oceng
dostepnosci kadry, jakosci konsultacji, skuteczno$ci komunikacji i/lub wsparcia w organizacji
praktyk. Wyniki ankiet sg analizowane semestralnie przez Komisje¢ ds. Jakosci Ksztalcenia,
kierownika kierunku oraz dziekana, a nastgpnie wykorzystywane do wdrazania dziatan
korygujacych, takich jak modyfikacja zasad komunikacji z prowadzacymi, zwigkszenie
dostepnosci konsultacji lub udoskonalenie procedur administracyjnych. Istotnym elementem
monitorowania jest rowniez analiza ankiet ewaluacyjnych dotyczacych praktyk zawodowych,
w ramach, ktorych studenci oceniajg jako$¢ wsparcia otrzymanego od opiekunow praktyk oraz
funkcjonowanie zaplecza organizacyjnego procesu praktyk.

Ocena kadry wspierajacej proces ksztatcenia realizowana jest poprzez hospitacje zajeé,
biezaca analize dokumentacji dydaktycznej oraz analiz¢ informacji zwrotnych pochodzacych
od studentéw 1 pracodawcoéw. Regularne przeglady efektywnos$ci pracy kadry umozliwiajg
identyfikacj¢ obszarow wymagajacych doskonalenia oraz planowanie dziatan podnoszacych
kompetencje nauczycieli akademickich, np. poprzez szkolenia wewnetrzne, mentoring czy
udzial w programach rozwojowych.

Monitorowaniu podlega réwniez szeroko rozumiana jako$¢ warunkéw studiowania.
Studenci, w ramach cyklicznych badan ankietowych, dokonuja punktowej oceny szeregu
obszaréw istotnych z perspektywy organizacji procesu ksztatcenia i wsparcia studenckiego.
Ocenie podlega m.in. atmosfera studiowania, funkcjonowanie Biura Obstugi Studenta (w tym
dostepnos$¢ godzin pracy, profesjonalizm, Zzyczliwo$¢ i komunikatywnos$¢ pracownikdéw),
dziatalno$¢ samorzadu studenckiego oraz aktywnos$¢ kot naukowych. Studenci oceniajg takze
jako$¢ 1 dostepno$¢ infrastruktury technicznej oraz dydaktycznej uczelni, obejmujacej sale
wykladowe, przestrzenie warsztatowe, laboratoria, zaplecze informatyczne, a takze zasoby
biblioteczne 1 funkcjonowanie Akademickiego Biura Karier.

W ramach oceny organizacji studiow studenci analizujag proces planowania 1
harmonogramowania zaj¢¢ dydaktycznych oraz sesji egzaminacyjnych, adekwatno$¢ i
roznorodno$¢ oferty przedmiotow do wyboru, a takze zasady 1 warunki odbywania praktyk
zawodowych. Opinie studentow dotycza w szczegolnos$ci przejrzystosci procedur, dostepnosci
informacji organizacyjnych, stopnia obcigzenia godzinowego oraz spojnosci tresci ksztatcenia
pomiedzy semestrami i modutami programu studiow.

W obszarze ewaluacji efektoéw uczenia si¢ studenci oceniajg przejrzysto$¢ 1 stopien
zrozumienia kierunkowych oraz przedmiotowych efektow uczenia sig, jasnos$¢ ich komunikacji
przez prowadzacych oraz sposob ich operacjonalizacji w tresciach dydaktycznych. Ocenie
podlegaja réwniez stosowane metody 1 narzedzia weryfikacji efektow uczenia sig, zarowno pod
katem ich adekwatnos$ci do zaktadanych rezultatow, jak i1 przejrzystosci kryteriow oceniania,
spojnosci miedzy formg zaliczenia a charakterem zaje¢ oraz poczucia sprawiedliwosci i
rzetelno$ci procesu egzaminacyjnego.

Uzyskiwane w ten sposob dane umozliwiajag kompleksowa ocen¢ zaréwno Srodowiska
studiowania, jak i1 skutecznosci realizacji programu studiow. Stanowig one wazne zrodto
informacji wykorzystywanych do doskonalenia organizacji procesu ksztalcenia, wzmacniania
jakosci wsparcia studenckiego oraz usprawniania funkcjonowania infrastruktury dydaktyczne;,
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a takze do modyfikacji praktyk w zakresie projektowania i weryfikacji efektoéw uczenia sig.
Dzigki temu system monitorowania opiera si¢ na realnych doswiadczeniach studentow i
pozwala na biezgce reagowanie na pojawiajace si¢ potrzeby oraz wyzwania organizacyjne.

W proces oceny i doskonalenia systemu wsparcia angazowane sg réwniez inne grupy
interesariuszy w szczegolnosci przedstawiciele instytucji wspolpracujacych przy realizacji
praktyk zawodowych, absolwenci kierunku oraz pracodawcy. Opinie tych grup, gromadzone
podczas konsultacji, spotkan roboczych oraz oceny przebiegu praktyk, stanowig istotne zroédto
informacji o adekwatnos$ci oferowanego wsparcia do wymagan rynku pracy oraz specyfiki
zawodu. Integracja informacji pochodzacych od studentéw, kadry i interesariuszy
zewnetrznych pozwala na systematyczne dostosowywanie systemu wsparcia do zmieniajacych
si¢ potrzeb i warunkow prowadzenia ksztalcenia, a takze na zapewnienie jego spojnosci z misja
uczelni i celami dydaktycznymi kierunku.
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Kryterium 9. Publiczny dost¢p do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

9.1. Zakres, sposoby zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup
odbiorcow, w tym przyszlych i obecnych studentéw, udostepnianej publicznie informacji
o warunkach przyje¢ na studia, programie studiow, jego realizacji i osigganych
wynikach

Wszelkie informacje o funkcjonowaniu uczelni, a w szczegdlnosci dotyczace warunkow
ksztalcenia na poszczeg6lnych kierunkach studiow sa upubliczniane w zréznicowanej formie,
zuwzglednieniem potrzeb interesariuszy uczelni, w tym m.in. kandydatow na studia, studentow
oraz nauczycieli akademickich. Podstawowymi sposobami ujawniania informacji sa:

e strona internetowa uczelni (https://uafm.edu.pl/ oraz https://studia.uafm.edu.pl/) oraz

poszczegblnych wydziatow.

e Biuletyn Informacji Publicznej (https://bip.uafm.edu.pl/)

e media spolecznos$ciowe, takie jak Facebook (17 tys. obserwujacych), YouTube (700+
subskrybentow), LinkedIn (15 tys. obserwujacych) oraz Instragram (5 tys.
obserwujacych)

e uczelniany system poczty elektronicznej, prowadzony w domenie uafm.edu.pl;
e Wirtualny Dziekanat UAFM.

Do pozostatych zrédel upubliczniania informacji przez Uczelni¢ mozna zaliczy¢ wszelkie
informatory, ulotki oraz plakaty informacyjne, realizowane przez Dzial Marketingu i Promocji
oraz Dziatl Kreatywny. Materialy te sag wykorzystywane gléwnie celem promocji kierunkow
realizowanych w UAFM w ramach targow edukacyjnych oraz wyjazdéw do zagranicznych
szko6t 1 uniwersytetow. Uczelnia organizuje rowniez Dni Otwarte, cieszace si¢ niestabnacym
zainteresowaniem, gtoéwnie ws$rdd kandydatdéw pochodzacych z Ukrainy. Uczelnia
wykorzystuje rowniez platform¢ MsTeams do komunikacji ze studentami.

Wszelkie informacje s3 na biezaco aktualizowane 1 poprawiane zgodnie z potrzebami
interesariuszy przez Dzial Marketingu 1 Promocji, Biuro Rektora oraz Dzial IT (zajmujacy si¢
obstuga techniczng strony internetowej. Informacje na stronie internetowe] uczelni
uporzadkowane sg w zaktadkach odpowiadajacych okreslonym grupom docelowym tj. dla
studentow, dla kandydatow oraz dla pracownikdw. Na stronie gtownej Uczelni mozna odnalezé
podstawowe informacje dotyczace funkcjonowania Uczelni wlaczajac w to sekcje aktualnosci,
bezposredni link do strony Biura Obshlugi Studenta, Strefy Wyktadowcoéw, Wirtualnego
Dziekanatu, studenckiej poczty oraz konta MsTeams, Biura Rekrutacji oraz odnos$niki do
poszczegbdlnych wydziatow. Na dole strony znajdujg si¢ rowniez linki do stron uczelni w
wykorzystywanych mediach spoteczno$ciowych.

Strona internetowa dostepna jest w wersji polskojezycznej oraz anglojezycznej. Strona
posiada réwniez ustluge “Ttumacz on-line jezyka migowego” oraz widget dostepnosci
“AccessYes”, ktory umozliwia dostosowanie strony do specjalnych potrzeb uzytkownikéw
strony. Zawiera on narzedzia takie jak: zmiana rozmiaru tekstu, pod$wietlanie tytutoéw oraz
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linkéw, dostosowanie czcionki do uzytkownikow z dysleksja, zwiekszanie odstepu pomiedzy
literami, zwigkszanie odstgpu pomiedzy liniami, zmiana grubos$ci czcionki oraz justowanie
tekstu do lewej. Funkcje te zostaly uwzglednione z mysla o wsparciu uzytkownikow z
zaburzeniami wzroku, funkcji poznawczych lub motoryki. Strona jest zgodna z wymogami
European Accessibility Act (EAA) oraz Web Content Accessibility Guidelines (WCAQG).

Dane kontaktowe zamieszczone na stronie internetowej umozliwiajg uzyskanie
dodatkowych informacji poprzez kontakt z BOS, zarowno droga elektroniczna, jak i
telefonicznie, a takze bezposrednio do pracownikéw, w siedzibie Uczelni. Studenci poprzez
stron¢ internetowg uzyskuja réwniez dostep do wzorow podan, informacji dotyczacych
organizacji roku akademickiego oraz pomocy materialne;.

Uczelnia jest obecnie w trakcie procesu przebudowy sposobu funkcjonowania strony
internetowej. Intencja Uczelni jest uwzglgdnienie na stronach internetowych wszelkich
informacji pozostajacych w strefie zainteresowania studentéw, dotyczacych oferowanych
kierunkow studidw, wiaczajac w to liste wszystkich przedmiotow realizowanych na danym
kierunku oraz przyporzadkowang liczbe punktéw ECTS, w uproszczonej wersji w stosunku do
programu studiow.

Zrédlem informacji o uczelni jest réwniez Biuletyn Informacji Publicznej (BIP). W
biuletynie publikowane sg w formie elektronicznej dokumenty wymagane bezposrednio przez
polskie prawo. Na stronie gltéwnej BIP znajduja si¢ dane teleadresowe wraz z danymi
kontaktowymi jednostki odpowiedzialnej za aktualizacje strony. Strona biuletynu podzielona
jest na pie¢ zaktadek: strona gtdéwna, prawo uczelniane, warunki i tryb rekrutacji na studia,
programy studiéw oraz oplaty za studia. Na stronie publikowane sg rowniez oferty pracy na
Uniwersytecie oraz ogloszenia o zamowieniach. W BIP znajduje si¢ roOwniez odno$nik do Bazy
Konkurencyjno$ci, w ramach ktérego publikowane sg zamoéwienia wspotfinansowane ze
srodkow Unii Europejskie;.

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie posiada obecnie profile w 4
serwisach spotecznosciowych (Facebook, YouTube, LinkedIn oraz Instagram). Glownym
medium spoleczno$ciowym wykorzystywanym przez uczelni¢ jest oficjalny profil na Facebook
(https://www.facebook.com/uFrycza/), posiadajacy ponad 17 tys. obserwujacych. Profil stuzy
przede wszystkim do prezentacji aktualnych informacji, Zycia uczelni oraz biezacych spraw
dotyczacych  studentéw.  Uczelnia  posiada  réwniez  konto  Freetch ~ ART
(https://www.facebook.com/wa.kaafm/), ktory jest przestrzenia, na ktorej publikowane sa
aktualnosci z zakresu funkcjonowania studentow kierunku aktorskiego. Odrebny profil na
platformie posiada rowniez Kolegium Ksztatcenia Podyplomowego
(https://www.facebook.com/UAFMKKP/), ktéry funkcjonuje od stosunkowo krétkiego okresu.
Z ~wartych wymienienia, s3 réwniez profile Samorzadu Studentow UAFM
(https://www.facebook.com/samorzad.kaafm/) oraz Studenckiej Poradni Prawnej UAFM
https://www.facebook.com/spp.kaafim/), ktére sag prowadzone bezposrednio przez studentow
uczelni.

Ponadto uczelnia prowadzi profil na LinkedIn (https://www.linkedin.com/school/uniwersytet-
afm/), obserwowany przez ponad 15 tys. Uzytkownikéw. Profil ten, zgodnie ze specyfika
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portalu, zawiera tre$ci skierowane przede wszystkim do absolwentow oraz partneréw z
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Kolejng przestrzenia, w ramach ktorej publikowane sa informacje dotyczace Uczelni jest
profil na Instagramie (https://www.instagram.com/uniwersytet afm/). W ramach profilu
publikowane sg tresci oraz rolki dotyczace biezacej dziatalnosci Uczelni. Profil jest obecnie
obserwowany przez ponad 5 tys. uzytkownikow. Dodatkowo Uczelnia posiada profil
FryczAktorski (https://www.instagram.com/fryczaktorski/) bedacy przestrzenig, w ramach
ktdrej promuja swoja aktywno$¢ studenci kierunku aktorskiego.

Uczelnia posiada roOwniez aktywny profil na YouTube
(https://www.youtube.com/@uniwersytet_afm) obserwowany przez ok. 700 subskrybentow.
W ramach profilu publikowane sg m.in. materiaty informacyjne dotyczace Uczelni, jak rowniez
rolki zwigzane z praktycznymi informacjami i poradami dla studentéw oraz kandydatow.

Media spotecznoscig stuza nie tylko przekazywaniu tresci zwigzanych z promowaniem oferty
uczelni, ale rowniez zamieszczaniu informacji organizacyjnych zwigzanych z organizacja toku
studiow czy innych waznych dla wspolnoty akademickiej UAFM informacji.

Kazdy ze studentéw oraz pracownikow uczelni posiada dostep do skrzynki pocztowej w
domenie “uvafm.edu.pl” oraz do indywidualnego konta na MsTeams. Studenci UAFM maja
rowniez dostep do Wirtualnego Dziekanatu APR bedacy cze$cig Systemu Informacji o
Studencie (SIS). Za posrednictwem Wirtualnego Dziekanatu studenci moga m.in.
zweryfikowa¢ swoje dane osobowe oraz dane konta bankowego uwzglednione w uczelnianym
systemie, uzyska¢ informacje dotyczace toku studiow, do ktorego zostali przypisani oraz
sprawdzi¢ oceny z przypisanych do studenta zaje¢ z podziatem na poszczegolne semestry. Za
posrednictwem platformy Uczelnia publikuje rowniez do wiadomosci studentow aktualne
plany zaje¢ ze wszelkimi informacjami dotyczacymi prowadzacego, miejsca realizacji zajec,
informacji dotyczacych potencjalnego wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
oraz informacji zwigzanych z ewentualnym odwotaniem zaje¢. Kolejny z modutow platformy
Wirtualnego Dziekanatu to modut “Finanse” zawierajacy wszystkie informacje zwigzane z
naleznos$ciami, terminami uiszczenia wplaty, statusem poszczegdlnych optat oraz wszelkich
kwestii dodatkowych zwigzanych z platno§ciami. Za posrednictwem platformy studenci moga
réwniez wgra¢ plik pracy dyplomowej (na kierunkach studidw, gdzie obowigzuja prace
dyplomowe). W ramach Wirtualnego Dziekanatu studenci maja rowniez mozliwo$é
wyszukania oraz sprawdzenia informacji o wszystkich prowadzacych zatrudnionych na uczelni
wraz z lista przypisanych do nich zaj¢¢, terminami dyzurdéw oraz ich danymi kontaktowymi.
System jest rowniez gtownym $rodkiem komunikacji pomigedzy Biurem Obstugi Studenta oraz
studentem za posrednictwem zakladki “Ogloszenia”, gdzie publikowane sa wszelkie
aktualno$ci 1 informacje wazne dla studentow. Wirtualny Dziekanat dostosowany jest
dostosowany do potrzeb studentow z niepetnosprawnosciami. Uzytkownicy majg mozliwos¢
zwigkszenia wykorzystywanej czcionki jak rowniez wlaczenia trybu wysokiego kontrastu
ulatwiajacy poruszanie si¢ po stronie osobom niedowidzacym.

Studenci, ktérzy rozpoczeli studia od roku akademickiego 2017/2018 korzystaja z
elektronicznego indeksu. Wszelkie informacje dotyczace organizacji roku akademickiego,
harmonogramy zaje¢, a takze karty przedmiotow dostgpne sg w formie elektronicznej zarowno
za posrednictwem strony internetowej, jak i1 aplikacji na telefony Mobilny Student APR.
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Studenci sg informowani o kanatach informacyjnych podczas inauguracyjnego spotkania z
wladzami dziekanskimi. Na pierwszych zajgciach wyktadowcy maja obowigzek przedstawic
studentom najwazniejsze informacje dotyczace zakresu i sposobu realizacji i zaliczenia
przedmiotu.

Dodatkowo wszelkie informacje dotyczace organizacji toku studidéw przekazuja
bezposrednio zainteresowanym pracownicy Biura Obstugi Studenta poprzez mailing na adresy
stuzbowe prowadzacych zajecia i1 studentow.

Grupa docelowa przysztych studentow, uzyskuje informacje o zasadach rekrutacji,
limitach przyje¢ io terminach kwalifikacji zar6wno poprzez media elektroniczne, strong
internetowa, jak i1 informacje przekazywane przez Biuro Rekrutacji.

9.2. Sposob, czestos¢ i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udzialu w ocenie
roznych grup interesariuszy, w tym studentow, a takze skutecznoSci dzialan
doskonalacych w tym zakresie

System publicznego dostgpu do informacji jest na biezagco monitorowany poprzez
rozmowy ze studentami, informacje zwrotne od kandydatéw w trakcie rekrutacji, sygnaty
kierowane przez studentow bezposrednio do Biura Obstugi Studenta, Dzialu Rekrutacji i
kierownikow kierunku. Propozycje i uwagi sg przekazywane do dzialow obstugujacych dang
strone¢ i uwzgledniane podczas kolejnych aktualizacji.

W Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie funkcjonuje rowniez
Zespo6t ds. Promocji, petniacy role tacznika miedzy poszczegdlnymi wydziatami a centralnym
Dziatem Marketingu i Promocji, zespot odpowiada za koordynacj¢ i rozw6j wszelkich dziatan
promocyjnych zwiazanych z funkcjonowaniem Uczelni. W sktad zespotu wchodza m.in.
prorektor ds. nauki jako przewodniczacy zespotu, dyrektor Biura Rektora, pracownicy Dziatu
Marketingu 1 Promocji oraz Dziatu Kreatywnego, rzecznik prasowy oraz przedstawiciele
wszystkich wydzialow funkcjonujacych na Uczelni, Kolegium Ksztatcenia Podyplomowego,
Centrum Jezykoéw Obcych 1 Jezyka Polskiego, Biblioteki oraz Studium Wychowania
Fizycznego 1 Sportu. Zespdt odpowiedzialny jest za aktualizowanie tresci publikowanych na
stronach internetowych, zgodnie z potrzebami oraz uwagami zglaszanymi przez interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych.
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Kryterium 10. Polityka jakoS$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

10.1. System zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia na poziomie uczelni i
wydzialu

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie stawia za swoj gtowny priorytet
dbatos¢ o jakos¢ ksztalcenia oferowanego w ramach poszczego6lnych kierunkow studiow.
Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora ZR/01/11/2025 w sprawie uczelnianego systemu
doskonalenia jakosci ksztatcenia, uczelniany system doskonalenia jako$ci ksztalcenia opiera
si¢ na dazeniu do upowszechniania i utrwalania w spotecznosci akademickiej UAFM
przekonania o potrzebie dbato$ci o wysokie poziom dydaktyki, a takze na poszanowaniu
autonomii poszczegolnych wydziatow oraz ich specyfiki w zakresie kreowania wiasnych
koncepcji zapewniania jako$ci ksztalcenia w ramach realizowanych kierunkow studiow.

Zakres uczelnianego systemu doskonato$ci jakosci ksztalcenia obejmuje w szczegodlnosci:

e stale monitorowanie programéw studiow pod katem ich koncepcji, celow ksztatcenia,
zgodnosci ze strategia uczelni oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktoérych
przyporzadkowany jest kierunek studiow;

o staly przeglad programéw studiow pod katem oceny efektow uczenia si¢, a zwlaszcza
sprawdzenie ich zgodnosci z PRK, profilem studidow oraz przyjetym systemem
weryfikacji;

e oceng jako$ci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych;

e system okresowej oceny nauczycieli akademickich w zakresie pelnionych
obowigzkow dydaktycznych;

e monitorowanie warunkow ksztatcenia 1 organizacji procesu nauczania i uczenia sie,
z uwzglednieniem potrzeb o0s6b z niepetnosprawnosciami oraz studentdw
cudzoziemcow;

e przeglad systemu organizacji praktyk zawodowych, a zwlaszcza ich programow 1
sposobow realizacji;

e monitorowanie warunkéw przyjecia na studia pod katem ich spdjnosci oraz
przejrzystosci;

e monitorowanie systemu weryfikacji efektow uczenia si¢ z uwzglednieniem stopnia
ich osiggania, stosowanych metod oraz ocen zorientowanych na studentow, a takze
uznania czy ten system skutecznie ich motywuje do aktywnego udzialu w catym
procesie dydaktycznym,;

e systematyczny przeglad kompetencji, doswiadczenia oraz kwalifikacji nauczycieli
akademickich i innych os6b prowadzacych zajecia ze studentami pod katem
prawidtowosci realizowanego procesu dydaktycznego oraz mozliwos$ci osiggnigcia
przez studentow zaktadanych efektow uczenia sie;
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e monitorowanie zasad wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz jej
realizacji z uwzglednieniem konstruowania i doskonalenia programow studiow,

e systematyczng ocen¢ warunkow i sposobow stopnia umi¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw z uwzglednieniem wykorzystania
tych ocen w dziataniach doskonalacych;

e oceng¢ organizacji systemu wsparcia dla studentow w uczeniu si¢ oraz ich rozwoju
spolecznym, naukowym 1 zawodowym poprzez mi¢dzy innymi zapewnienie
dostgpnosci nauczycieli akademickich oraz kompetentng pomoc pracownikow
administracji, a takze przygotowanie do podjecia dziatalnosci naukowej lub
zawodowej;

e monitorowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej, informatycznej oraz
bibliotecznej pod katem uwzglednienia stopnia prawidtowej realizacji zaje¢ 1
osiggania przez studentow efektow uczenia si¢, zapewnienia dostgpnosci dla
studentow z niepelnosprawnos$ciami, a takze mozliwosci przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub zawodowe;j.

W sktad uczelnianego wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia wchodzi
Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, Wydzialowe Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia;
Uczelniany Zespot Ewaluacji Dydaktyki oraz Zespot ds. Jako$ci ksztalcenia w Centrum
Jezykdéw Obceych 1 Jezyka Polskiego. Nadzor nad funkcjonowaniem uczelnianego systemu
doskonalenia jakosci ksztatcenia na poziomie Uczelni sprawuje rektor, natomiast na poziomie
poszczegbdlnych wydziatow wlasciwy dziekan.

Celem zapewnienia nalezytego funkcjonowania systemu, jak rowniez zapewnienia
partycypacji studentdow w procesie zapewniania jakosci ksztalcenia, w sktad Uczelnianego
Zespohlu Ewaluacji Dydaktyki wchodzi m.in. przedstawiciel samorzadu studentow.

Wydzialowy system zapewnienia i1 doskonalenia jakosci ksztalcenia na Wydziale
Zarzadzania Mediow 1 Technologii opracowany zostal na podstawie Zarzadzeniem Rektora nr
1/2025 z dnia 7 listopada 2025 r. 1 przyjety Zarzadzeniem Dziekana Wydziatu.

Wydziatlowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia corocznie, w oparciu m.in. o
przeprowadzony monitoring i okresowy przeglad programow, efektow uczenia si¢, zakresu
wplywu interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych oraz wyniki ewaluacji przygotowuje
sprawozdanie, ktore przekazywane jest do Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

10.2. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i
administracyjnego nad kierunkiem studiow

Nadzor merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiow jest
wielokierunkowy. Wazng rolg¢ w tym zakresie pelni dziekan prof. UAFM dr hab. Dariusz Fatuta
1 prodziekan WZMIiT dr Barbara Oliwkiewicz oraz kierownik kierunku dr Magdalena Pelikan-
Krupinska. Do ich zadan nalezy:

e podejmowanie decyzji zwigzanych z procesem uczenia si¢ studentow,

e przedstawianie propozycji oraz opiniowanie zmian w programie i planie studiow pod

katem dostosowywania do potrzeb rynku pracy 1 wynikajacych z ewaluacji,
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e kontakty z interesariuszami zewng¢trznymi i wewngtrznymi, w szczegolnosci z
pracodawcami, w sprawie inicjowania zmian w programie i planie studiéw,

e organizowanie zebran ze starostami lat i grup w celu informowania o wynikach
ewaluacji, zbierania opinii o procesie ksztalcenia oraz informowania o planowanych
zmianach w tym zakresie,

e rozwigzywanie biezacych problemow studentow lub sygnalizowanie o nich wladzom
dziekanskim lub/i rektorskim.

10.3. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Program studiow poddawany jest wieloetapowemu monitorowaniu. Okresowy przeglad i
aktualizacja prowadzone sg w oparciu o wyniki przeprowadzonych analiz, aktualny stan
wiedzy, sugestie interesariuszy uwzgledniajace potrzeby rynku pracy. Nadzoér nad jakosciag
ksztalcenia na wydziale sprawuje WKdsJK. Program studiéw jest opiniowany przez samorzad
studencki, a zatwierdzany przez Senat uczelni. Organizowane s3 takze w kazdym semestrze
spotkania ze studentami w celu uzyskania uwag dotyczacych obowigzujacego planu. Brane sg
takze pod uwage oceny 1 uwagi uzyskane od studentow w trakcie ewaluacji. O wprowadzeniu
zmiany w programie studiow na wniosek dziekana decyduje Senat uczelni.

10.4. Sposoby i zakres biezacego monitorowania oraz okresowego przegladu programu
studiow

Zgodnie z zatozeniami Wydzialowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia JakoS$ci
Ksztalcenia przeprowadzany jest monitoring i okresowy przeglad obejmujacy, m.in.:

e analiz¢ sylabusow z uwzglednieniem adekwatnosci i doboru literatury przedmiotu,
oceny obcigzenia czasowego z liczbg punktéw ECTS, adekwatnos$ci stosowanych
metod dydaktycznych;

e ocen¢ udziatu studentow w ksztattowaniu programu ksztatcenia;

e oceng dzialan podejmowanych w celu pozyskiwania opinii interesariuszy zewngtrznych
na temat realizowanego programu ksztatcenia;

e analiz¢ uzyskanych wynikéw hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz podejmowanych
dziatah naprawczych.

Studenci majg mozliwos$¢ opiniowania 1 wnoszenia uwag do planow studiéw. Dodatkowo
WKdsJK dwukrotnie w semestrze organizuje spotkania wladz wydzialu 1 przewodniczace]
WKdsJK ze starostami grup ze wszystkich kierunkéw na wydziale. W czasie tych spotkan
studenci majg mozliwos$¢ zgtaszania uwag do planu i organizacji toku ksztatcenia.

Doskonaleniu programu studiow stuzg rowniez:

e analiza wynikow ewaluacji zaje¢ dydaktycznych dokonywanych przez studentow po
zakonczeniu kazdego semestru;

e analiza jakosci prac dyplomowych 1 adekwatnosci wymagan stawianych pracom
dyplomowym z uwzglednieniem zgodnos$ci tematow prac z kierunkiem studiow;

e analiza wynikOw nauczania, a w szczegdlnosci ocen wystawianych studentom, liczby i
przyczyn skreslen, skali 1 lokalizacji ocen niedostatecznych, egzaminow
poprawkowych i komisyjnych, wynikow egzaminéw poprawkowych;
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e analiza poprawnosci przypisania punktow ECTS do modutéw ksztalcenia.
Wyniki prowadzonych analiz i konsultacji sg podstawa do podejmowania dziatan w
kierunku podnoszenia jakos$ci ksztatcenia na danym kierunku.

10.5. Sposoby oceny osiagniecia efektow uczenia si¢ przez studentow z uwzglednieniem
poszczegolnych etapow ksztalcenia

Zgodnie z zatozeniami Wydzialowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia JakoS$ci
Ksztatcenia przeprowadzana jest systematyczna i kompleksowa analiza osigganych efektow
uczenia si¢, polegajaca m.in. na analizie zasad weryfikacji efektow ksztalcenia dla
poszczegdlnych kierunkow studiow (formy 1 sposoby tej weryfikacji, przejrzysto$¢ i
skutecznos¢ w konteks$cie osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia, analiza i monitoring
wynikow sesji egzaminacyjnej). W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w tym zakresie
na posiedzenie WKdsJK zaprasza si¢ nauczyciela akademickiego, ktérego dotycza stwierdzone
nieprawidlowosci. WKdsJK uwzglednia analize dotyczaca weryfikacji przedmiotowych i
kierunkowych efektoéw uczenia si¢ w ramach monitorowania realizacji programu studiow.
Wyniki losowych kontroli moga by¢ podstawa do podejmowania dzialan w kierunku
podnoszenia jakosci ksztalcenia na kierunku.

Odpowiedzialno$¢ za weryfikacje osigganych efektow uczenia si¢ oraz zasad oceniania
studentow wydziatlu nalezy do:

e nauczycieli akademickich (ktorzy w kartach przedmiotu formulujg przedmiotowe
efekty uczenia si¢ oraz zasady oceniania studentéw, a po zrealizowaniu przedmiotu
przekazuja do BOS WZMIiT prace studentow, dokumentujace osiaganie
przedmiotowych efektoéw uczenia sig;

e promotoréw 1 recenzentow prac dyplomowych (w zakresie efektoéw uczenia si¢
realizowanych na seminarium i1 w zwigzku z przygotowaniem i obrong pracy
dyplomowej);

e pelnomocnika ds. praktyk studenckich (w zakresie efektow uczenia si¢ realizowanych
w czasie praktyk zawodowych);

e kierownikow kierunku studiow;

e pracownikow BOS WZMIT (w zakresie gromadzenia i archiwizowania prac studentow
dokumentujacych osigganie przedmiotowych efektow uczenia si¢);

e WKdsJK 1 dziekanow (w zakresie okreslenia miernikdw stopnia osiggania efektow
uczenia si¢ oraz okresowego przegladu efektow uczenia si¢ przyjetych na okreslonym
kierunku studiow).

Weryfikacja efektow uzyskanych w wyniku odbycia praktyk dokonywana jest zar6wno
przez opiekunow praktyk w instytucji przyjmujacej, jak 1 przez petnomocnika dziekana ds.
praktyk. Ocena pracy studenta podczas odbywania praktyki nalezy do opiekuna w instytucji
przyjmujacej i jest wpisywana do Dziennika Praktyk.

Koncowa weryfikacja osiggnigcia kierunkowych efektow uczenia si¢ dokonywana jest w
procesie dyplomowania.
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10.6. Zakres, formy, udzial i wplyw interesariuszy wewne¢trznych i zewnetrznych na
doskonalenie i realizacje programu studiéw

Program studiow poddawany jest wieloetapowemu monitorowaniu. Okresowy przeglad i
aktualizacja prowadzone sg w oparciu o wyniki prowadzonych analiz (jw.), aktualny stan
wiedzy, sugestie interesariuszy zewnetrznych uwzgledniajace potrzeby rynku pracy. Organem

opiniodawczo-doradczym jest dziatajaca przy Wydziale Rada Spoteczno-Gospodarcza.
W sktad rady wchodza:

1.

10.

11

prof. UAFM dr hab. Dariusz Fatula — dziekan Wydziatu Zarzadzania, Mediow i
Technologii, specjalista w dziedzinie zachowan podmiotéw gospodarczych w tym
finansowych 1 ich klientow, doswiadczony dydaktyk 1 praktyk organizacji
gospodarczych;

dr Barbara Oliwkiewicz — prodziekan Wydziatu Zarzadzania, Medidow i Technologii,
specjalistka z zakresu zagadnien wyceny kapitatu ludzkiego w rachunkowosci,
doswiadczony dydaktyk;

. prof. dr hab. Andrzej Chodynski — wybitny specjalista w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jako$ci, autor kilkudziesieciu publikacji w tym monografii w dziedzinie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i1 zarzadzania ekologicznego, do$wiadczony
dydaktyk 1 praktyk organizacji gospodarczych;

prof. UAFM dr hab. Marta du Vall — prezeska zarzadu Fundacji ,,Kobiety Nauki —
Polska Sie¢ Kobiet Nauki”, specjalistka w dziedzinie wspotpracy miedzysektorowe;,
uczenia mi¢dzyorganizacyjnego oraz mediow i komunikacji, przewodniczgca Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia WZMiT;

dr Justyna Zajac-Wysocka — prezeska Matopolskiej Izby Doradcéw Podatkowych

mgr Monika Kawalec — wspotwlasciciel i zarzadzajacy biurem ksiggowosci 1 doradztwa
podatkowego, wyktadowca przedmiotéw z rachunkowosci w dziedzinie organizacji
biur ksiggowych i podatkowych, etyki zawodowej oraz programéw komputerowych w
rachunkowosci finansowej 1 podatkowe;;

mgr Wioletta Pracuch — samodzielna ksigegowa;

mgr Anna Cieslak — dziennikarka telewizyjna;

mgr Magdalena Oleszkowicz-Galka — dziennikarka telewizyjna, absolwentka studiow
dziennikarskich w Krakowskiej Akademii, odpowiedzialna za zajecia praktyczne i
praktyki zawodowe realizowane w Studiu Filmowo-Telewizyjnym Uniwersytetu
Andrzeja Frycza Modrzewskiego;

dr Katarzyna Vanevska — dziennikarka telewizyjna, kierowniczka redakcji (TVN);

. mgr Anna Zajaczkowska — kierowniczka produkcji 1 producentka wykonawcza;
12.
13.

dr Kinga Zdrojewska — dziennikarka radiowa 1 telewizyjna (ESKA);
dr inz. Renata Uryga — kierowniczka kierunku Informatyka i ekonometria oraz
Informatyka 1 biznes

Do jej zadan nalezy opiniowanie programow 1 planéw studiow dla kolejnych naborow,

doradzanie w sprawach organizacji procesu dydaktycznego oraz tresci ksztatcenia, zwlaszcza
w zakresie ich zgodno$ci z oczekiwaniami rynku pracy, pomoc w organizacji praktyk
studenckich, doradzanie w sprawach zwigzanych z inicjowaniem kontaktéw z rynkiem pracy.
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Program ksztalcenia jest stale doskonalony, dostosowywany do rynku pracy, a takze
modyfikowany w oparciu o opinie i potrzeby studentow. Na wydziale realizowane sg cyklicznie
badania, ktére maja na celu rozpoznaé satysfakcje studentow z procesu dydaktycznego.
Studenci w badaniu tym wyrazaja swojg opini¢ na temat réznych aspektow tego procesu.
Oceniajg osoby prowadzace zajecia, ich przygotowanie merytoryczne 1 zaangazowanie.
Ewaluujg takze warunki studiowania, takie jak wyposazenie sal dydaktycznych, kompetencje
pracownikoOw administracyjnych, dostep do zrodet naukowych, organizacje zaje¢. Wyrazaja
takze swoja opini¢ na temat zakresu zdobytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji a takze ich
przydatnosci na rynku pracy. Realizowanie tych badan ma stuzy¢ lepszemu dopasowaniu
programu ksztatcenia i warunkoéw studiowania do oczekiwan studentow.
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Czes¢ 11, Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegolowych kryteriéw oceny programowej
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Czes¢ 111. Zalaczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Poziom studiow

Rok
studiow

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Dane sprzed

3 lat

Biezacy rok
akademicki

Dane sprzed
3 lat

Biezacy rok
akademicki

I stopnia

0

27

11

111

v

II stopnia

11

jednolite studia
magisterskie

11

I

v

VI

Razem:

27

Tabela 2. Liczba absolwentow ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach

poprzedzajacych rok przeprowadzenia oceny NIE DOTYCZY, KIERUNEK

URUCHOMIONY 2025/2026
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, | absolwentow
Rok ktorzy w danym roku | ktorzy w danym
Poziom studiow | ukonczeni | rozpoczeli rozpoczeli | roku
a cykl cykl
ksztalcenia ksztalcenia
konczacy sie konczacy
w danym sie w danym
roku roku

2 Nalezy poda¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podzialem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem
tylko tych poziomoéw i form studiow, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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I stopnia

11 stopnia

jednolite studia
magisterskie

Razem:

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiow na ocenianym Kierunku studiow,
poziomie i profilu okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. 2023 poz. 2787)3

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na
ocenianym Kierunku na danym poziomie

6 semestrow

180 punktow ECTS/
1903 godz. (studia
stacjonarne),

1154 godz. (studia
niestacjonarne)

Laczna liczba godzin zaje¢ z bezpoSrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow*

2473  godz. (studia
stacjonarne),
1724  godz. (studia
niestacjonarne)

Laczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich
lub innych os6b prowadzacych zajecia

96,2 (53,4%) (studia
stacjonarne),
68,6 (38,1%) (studia
niestacjonarne)

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwiazanym
z prowadzong w uczelni dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

98 punktow ECTS
(54,4%)

3 Tabele nalezy wypelni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studidéw podlegajacych ocenie.
4 Proszg poda¢ taczna liczbe godzin zaj¢é z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 0sob prowadzacych
zaj¢cia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).
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Laczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w
przypadku kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoleczne

5 punktow ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

54 punkty ECTS (30%)

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana

zawodowym (jezeli program studiow przewiduje praktyki)

praktykom

nie dotyczy

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)’

nie dotyczy

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60 (ale brak studiow
stacjonarnych
analizowanym okresie)

w

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na
studiach stacjonarnych/ Lgczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢.

2. Laczna liczba godzin zajeé¢ okreSlona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢.

1. b.d.
max. 50%
2. b.d.
max. 50%

Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé¢ zwigzane z prowadzona w

uczelni dzialalnoscia

naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek

studiow6
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy Laczna liczna godzin zajeé Liczba
zajeé punktow
stacjonarne/niestacjonarne | pors

Umiejetnosci akademickie W 15/8 1
Wprowadzenie do psychologii | W 30/24 5
Podstawy‘ komunikacji | W 30/24 4
spolecznej

Podstawy ekonomii w 30/24 5
Metodologia badan naukowych | W 30/16 4

> Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

6 Tabele nalezy wypelni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studidéw podlegajacych ocenie.
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Podstawy rachunkowosci W/Cw 60/40 5

Podstawy . . finansow | W 30/24 4
prywatnych i publicznych

Zarzadzanie projektami W 30/16 3
Anahz.a ‘ finansowa | W 30/24 3
przedsiebiorstwa

Statystyka opisowa W/Cw 60/40 4
Rynek nieruchomosci Y 45/24 4
Rynki finansowe W/Cw 45/24 4

Metody informatyczne w | K
nieruchomosciach/Informatyka 30/16 4
w zarzadzaniu DW

Planowanie finansowe 1] W/ICw

. 60/40 5
biznesplan
Mikroekonomia W/Cw 60/40 6
Finanse przedsigbiorstwa w 30/24 3
Matematyka finansowa W/Cw 30/24 4
ESG i zrownowazony rozwdj | K 30/16 2
Makroekonomia w 30/24 4
Ir‘lwestowan{e. w | W/Cw 45/24 4
nieruchomosci
Modelowamle . finansowania | W/Lab. 45/24 4
nieruchomosci
Podstawy negocjacji i mediacji | W 30/24 3
Analiza projektow | K
inwestycyjnych/Controlling 45/24 4
operacyjny DW
Etyka w nieruchomosciach K 30/16 2
M ki i

eFody a przygotowania 30/16 3

projektu
Projekt spoteczny K 30/24 4
Razem: 960/624 98

Oznaczenia: W — wyktady; Cw — ¢wiczenia; Lab. — laboratoria; K — konwersatoria; Wa — warsztaty,
DW - zajecia do wyboru
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Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ sluzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji
inzynierskich/ Zajecia lub grupy zajeé przygotowujace studentéow do wykonywania
zawodu nauczyciela7 NIE DOTYCZY

Nazwa Forma/formy | Laczna liczna godzin zaje¢ | Liczba Stopien/tytul,
zaje¢/grupy | zajeé stacjonarne/niestacjonarne | punktéw ECTS | imie¢ i nazwisko
zajeé nauczyciela
akademickiego
lub innej osoby
prowadzacej
zajecia®
Razem:

Tabela 6. Informacja o programach studidw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w
jezykach obcych? brak danych

Liczba
studentow
Nazwa . Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy lizacii Semestr udi Klad . y
zajed realizacji studiow | wykladowy | pjebedacych
obywatelami
polskimi)

7 Tabelg nalezy wypehi¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie,

w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiow uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

8 podanie nazwiska osoby prowadzacej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz kierunku
pedagogika specjalna przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego.

9 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajgcia prowadzone sa w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie takg informacje.
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Zalacznik nr 2. Wykaz materialow uzupekhiajgcych
Cz. I. Dokumenty, ktore nalezy dolaczy¢ do raportu samooceny (wylacznie w formie elektronicznej)

1. Program studiéw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-4 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. 2023 poz.
2787). ZALACZNIK

2. Obsadg zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktoérym przeprowadzana jest ocena.
ZALACZNIK

3. Harmonogram zaj¢é na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy w semestrze roku
akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z pozioméw studidw. ZALACZNIK

4. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych 0séb prowadzacych zajecia lub grupy zajeé
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac dyplomowych (jesli
dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku lekarskiego takze nauczycieli akademickich oraz
inne osoby prowadzace zajecia z zakresu nauk klinicznych, sporzadzona wg nastepujacego wzoru:
ZALACZNIK

Imig i nazwisko:

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytul zawodowy
(w przypadku tytulu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

Wykaz zaje¢/grup zajec 1 godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktorym przeprowadzana jest ocena.

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktorej/ktorych dorobek si¢ miesci (do 600
znakow) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiaggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegolnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentow i praw ochronnych, zrealizowanych projektow
badawczych, nagroéd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegolnym uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych si¢ do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zajec.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakow) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiagnie¢ dydaktycznych ze szczegolnym uwzglednieniem
ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikow/materiatow
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad
ktorymi nauczyciel akademicki sprawowal opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiow/specjalnosci/
zajec/grupy zajeé, opieka nad kolem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym
w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilno$ci nauczycieli akademickich).
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Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztalcenia, efektami uczenia si¢
zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

5. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektéw, w ktérych
odbywaja si¢ zajecia zwigzane z ksztalceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja o bibliotece
i dostgpnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych. ZA£ACZNIK

6. Wykaz tematow prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podzialem na poziomy oraz formy
studiow; wykaz mozna przygotowaé wedhug przyktadowego wzoru: NIE DOTYCZY, KIERUNEK
URUCHOMIONY 2025/2026

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)'”

Tytul/ Tytul/
topien topien
stopien stopien Ocena
Nr Tytul pracy Ro | naukowy, | naukowy, | Ocena eozaminu Ocena na
albumu | dyplomowej k imie i imie i pracy & dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)
Tytul/ Tytul/
stopien stopien Ocena
Nr Tytul pracy Ro | naukowy, | naukowy, | Ocena eozaminu Ocena na
albumu | dyplomowej k imie i imie i pracy & dyplomie
) . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta

Studia stacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)

10 Nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich poziomoéw i form studiéw na ocenianym kierunku z ostatnich dwéch
lat poprzedzajacych rok, w ktorym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy taczna liczba absolwentoéw z ostatnich
dwoch lat przekracza 100 — nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich poziomoéw i form studidéw na ocenianym
kierunku z ostatniego roku poprzedzajacego rok, w ktdrym przeprowadzana jest ocena.
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Tytul/ Tytul/
tonien .
stopien stopien Ocena
Nr Tytul pracy Ro | naukowy, | naukowy, | Ocena eozaminu Ocena na
albumu | dyplomowej k imie i imie i pracy & dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia niestacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytul/ Tytul/
tonien .
stopien stopien Ocena
Nr Tytul pracy Ro | naukowy, | naukowy, | Ocena eozaminu Ocena na
albumu | dyplomowej k imie i imie i pracy & dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia stacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytul/ Tytul/
topien .
stopien stopien Ocena
Nr Tytul pracy Ro | naukowy, | naukowy, | Ocena eozaminy Ocena na
albumu | dyplomowej k imie i imie i pracy g dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia niestacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytul/ Tytul/
stopien tonieh
pien stopien Ocena
Nr Tytul pracy Ro | naukowy, | naukowy, | Ocena eozaminu Ocena na
albumu | dyplomowej k imie i imie i pracy & dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
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7.

Wykaz egzamindéw dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podzialem na formy studiow; wykaz mozna
przygotowa¢ wedlug przyktadowego wzoru — dotyczy studiow pierwszego stopnia konczacych si¢
egzaminem dyplomowych: NIE DOTYCZY, KIERUNEK URUCHOMIONY 2025/2026

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)

Ocena Tytul projektu
. Ocena na dyplomowego/inzynierskiego, jesli
Nr albumu Rok egzaminu . . .
dyplomie egzamin dyplomowy przewiduje jego
dyplomowego L.
przedlozenie
Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)
Ocena Tytul projektu. o . o
. Ocena na dyplomowego/inzynierskiego, jesli
Nr albumu Rok egzaminu . . .
dyplomie egzamin dyplomowy przewiduje jego
dyplomowego .,
przedlozenie

10.

Akceptowalnymi formatami sg: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx, .odp, .txt,
Xxls, .xIsx, .xml.

Nazwy plikéw nie mogg by¢ dtuzsze niz 15 znakdéw i nie mogg zawiera¢ nastgpujacych znakow: ~ "# % &
* <>?/\ { | } &% (spacje wiodace i koncowe w nazwach plikéw lub folderow réwniez nie sg dozwolone).

Pliki lub foldery nie mogg by¢ skompresowane.

Cz. I1. Materialy, ktére nalezy przygotowa¢ do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe wskazane przez
zespol oceniajacy PKA, po zapoznaniu si¢ zespolu z raportem samooceny

1.

Wskazane przez zespdt oceniajacy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty zrealizowane
przez studentdw, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych (z ostatnich dwdch semestrow poprzedzajacych
wizytacje).

Struktura ocen z egzamin6éw/zaliczen ze wskazanych przez zespdt oceniajacy zajec i sesji egzaminacyjnych
(z ostatnich dwdch semestrow poprzedzajacych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentéw wskazanych przez zespdt oceniajacy.
Dokumentacja powinna uwzglednia¢ prace dyplomowa, suplement do dyplomu, recenzje pracy dyplomowej,
protokoét egzaminu dyplomowego.

Dokumenty dotyczace organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki zawodowe sa
uwzglednione w programie studidw na ocenianym kierunku.
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5. Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktorymi jednostka wspotpracuje w realizacji programu
studiow, a w szczegdlnosci tych, w ktorych studenci odbywaja praktyki zawodowe, jesli praktyki zawodowe
sa uwzglednione w programie studidw na ocenianym kierunku (w formie elektroniczne;j).

6. Wykaz najwazniejszych osiggni¢¢ naukowych/artystycznych (publikacji, patentdw, praw ochronnych,
realizowanych projektow badawczych), ktorych autorami/tworcami/realizatorami lub
wspotautorami/wspottworcami/wspotrealizatorami sg studenci ocenianego kierunku, a takze zestawienie ich
osiggni¢¢ w krajowych i migdzynarodowych programach stypendialnych, krajowych i migdzynarodowych
i konkursach/wystawach/festiwalach/zawodach sportowych z ostatnich 5 lat poprzedzajacych rok, w ktérym
prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).

7. Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktow, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec czlonkéw kadry
prowadzacej ksztalcenie i studentow oraz sposobach pomocy jej ofiarom.

8. Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne instytucje
krajowe oraz opis dzialan naprawczych i doskonalacych podjetych w odpowiedzi na zalecenia tych instytucji
(w formie elektronicznej).

Profil ogolnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 105



N
UNIWERSYTET

]
A
F Andrzeja Frycza Modrzewskiego
M w Krakowie

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 106



